


ค ำน ำ 

 ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) รวมทั้ง
มอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับและติดตาม
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยก าหนดให้ “คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” ที่คณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแต่งตั้ง ท าหน้าที่พิจารณา
กลั่นกรองรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  ก่อนเสนอรายงานผล
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ และ อ.ก.ร. ประเมินฯ ปีละ ๒ ครั้ง ในรอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน 

 ส าหรับรายงานฉบับนี้ เป็นรายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน 
๒๕๖๑) ซึ่งจัดท าโดยคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ โดยรายงานดังกล่าว ประกอบด้วย ส่วนที่ ๑  
สรุปคะแนนผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) ส่วนที่ ๒ ตาราง
รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) ส่วนที่ ๓ รายงานผลการ
ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
รายงานฉบับดังกล่าว จะเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

 
 
 

 คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ  

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

     ตุลาคม ๒๕๖๑ 



บทสรุปผู้บริหาร 
 
 
 ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบและให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) และมอบหมายให้ 
อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับและติดตาม  
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยให้คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่คณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแต่งตั้ง ท าหน้าที่พิจารณา
กลั่นกรองรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ก่อนเสนอรายงานผล 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ และ อ.ก.ร. ประเมินฯ เพ่ือพิจารณา 
ปีละ ๒ ครั้ง ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน  

 ในการนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาเป็นระยะเวลา ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – 
กันยายน ๒๕๖๑) โดยมีผลสรุปการด าเนินการในภาพรวม ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑: การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ อย่างครบถ้วน โดยเมื่อสรุปเป็นภาพรวม ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี  
ผลการด าเนินการ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑   
ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ี

ประสิทธิภาพ และยดึหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัด 
ในสิ่งทีถู่กต้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓   
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญ  

มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔   
สร้างความผาสุกและพัฒนาคณุภาพชีวิตของ

ทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดลุ ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



 

รายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) ข 25 ตลุาคม 2561 

 

 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ 90.00  
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ 96.25 
 
 ในการนี้ ขอสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
 
 
 

 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน มีการด าเนินการตามแผนงาน สรุปได้
ดังนี้ 
 แผนงานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย  
 ๑) ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

๒) ระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
๔) ระบบหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  

ซ่ึงทั้ง ๔ ระบบ ส่วนราชการได้มีการจัดท าระบบเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการน าระบบไปด าเนินการปฏิบัติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 ส าหรับแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแผนก าลังคน ส่วนราชการได้มีการก าหนดกรอบการ
บริหารก าลังคน อาทิ แผนการบรรจุ แผนการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) แผนการพัฒนาทักษะของ
ก าลังคน เพื่อเตรียมก าลังคนให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับนโยบายด้าน
ดิจิทัลของส่วนราชการในอนาคตได้ รวมทั้งแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นกรอบการบริหารก าลังคนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และส่วนราชการได้ด าเนินการตามกรอบดังกล่าวและได้จัดท ารายงานการด าเนินการตามกรอบ
การบริหารก าลังคนเสนอคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 โดยผลลัพธ์ของการด าเนินการ คือ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการเตรียมความพร้อมใน 
การขับเคลื่อนแผนงานสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามากยิ่งขึ้น 
โดยมีแผนด าเนินการที่พร้อมจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ จะมีการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกท่ีเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

 สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผลการด าเนินการ ดังนี้  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ 75.45 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ 86.36 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 



 

รายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) ค 25 ตลุาคม 2561 

 

 
 
 

 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน มีการด าเนินการตามแผนงาน สรุปได้
ดังนี้ 
 แผนงานการด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
บุคลากรภายในองค์กร ซึ่งก าหนดไว้ ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
 ๑) การวางนโยบายและการเสริมสร้างผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส 
 ๓) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๔) การส่งเสริมและประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
 โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดนโยบายและแนวทางในการสร้างความโปร่งใสและความ
ซื่อสัตย์สุจริต และได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตลอดจนจัดท าแผนปฏิบัติงานในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. เพื่อสร้างความร่วมมือและเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก
ในการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดโครงการต่าง ๆ ภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือ
เป็นการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และสร้างมาตรการ กลไก และ
วางระบบในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กร  
 ส าหรับแผนงานการด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
จัดโครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑  
 โดยทั้งสองส่วนราชการได้ผลผลิตจากการด าเนินโครงการ เป็นวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร
ดังนี้ 
 - ค่านิยมองค์กรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  “มีจิตบริการ สมานสามัคคี มีวินัย 
ใจสัตย์ซื่อ ถือหลักพอเพียง”  
 - ค่านิยมองค์กรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  “สามัคคีมีวินัย สุจริตโปร่งใส รอบรู้งานสภา 
มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์” 
 โดยผลลัพธ์ของการด าเนินการ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มีคุณธรรม ผ่านโครงการต่าง ๆ ตามประมวล
จริยธรรม เพ่ือให้บุคลากรได้ตระหนักและปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เพ่ือเป็นแนวทางในการ
การปฏิบัติงานและด าเนินชีวิต รวมทั้งได้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น  
ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 
รวมทั้งก าหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหากเห็นพฤติกรรมดังกล่าว เพ่ือสร้างทัศนคติไม่ทนต่อการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

 สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ที่ ๒  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผลการด าเนินการ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
                    และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 



 

รายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) ง 25 ตลุาคม 2561 

 

  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน มีการด าเนินการตามแผนงาน สรุปได้ดังนี้ 
 แผนงานการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม
กับภารกิจของส่วนราชการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) เห็นควรให้มี
การปรับปรุงทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิตัล เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรี โดยปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับการบริหารจัดการภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ที่แบ่งการด าเนินการออกเป็น ๒ ระยะ คือ 
ระยะแรก ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามที่ก าหนด ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ –
๒๕๖๕ แล้วให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารายงานผลการประเมิน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ อ.ก.ร. 
ระบบงานและอัตราก าลังเพ่ือพิจารณา ส าหรับระยะที่สอง เมื่อข้าราชการได้รับการพัฒนาทักษะและมีความ
พร้อมในการด าเนินการตามทักษะดังกล่าว ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ต่อไป 
 ส าหรับแผนงานการบูรณาการหลักสูตรร่วมกันส าหรับการพัฒนาบุคลากร ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาได้จัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔ หลักสูตร 
ประกอบด้วย  
 ๑) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง            ๒) หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
 ๓) หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๔) หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ 
และได้เสนอคณะท างานจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและหัวหน้า  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือพิจารณาเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
 ในส่วนแผนงานการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากร ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรทั้งใน
รูปแบบการฝึกอบรมในห้องเรียน และรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) โดยการพัฒนาหลักสูตรดังกล่าว
ได้มีการวิพากษ์หลักสูตรร่วมกับส านักด้านต่างประเทศ และอาจารย์มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
ของเนื้อหาหลักสูตรดังกล่าว 
 นอกจากนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ ซึ่งเป็น 
ไปตามแผนงานการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในส่วนราชการ โดยให้มี
ความสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ โดยมี
การก าหนดแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรด้วยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development) 
ประกอบด้วย 
  การเรียนรู้ e-Learning ของส านักงาน ก.พ. 
  การเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยจะมุ่งเน้น ๔ ด้าน คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
                    มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ  



 

รายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) จ 25 ตลุาคม 2561 

 

  (๑)  การสอนงาน (Coaching)            (๒)   การติดตามแม่แบบ หรือผู้รู้ (Job shadowing) 
  (๓)  ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring)           (๔)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
 โดยผลลัพธ์ของการด าเนินการ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
บุคคลด้านดิจิทัล ซึ่ งเป็นการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับตามแผน Digital Parliament และรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ในอนาคต โดยมีแนวทางขับเคลื่อนเช่นเดียวกับฝ่ายบริหาร มีการบูรณาการหลักสูตรร่วมกันของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
มีการน าหลักการบริหารจัดการความรู้ โดยมีการเผยแพร่องค์ความรู้ขององค์กร โดยเฉพาะในด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติ เพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบและสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นการด าเนินการตาม
แผนคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่น ามาปรับใช้กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมระบบราชการ 4.0 ในอนาคต 

 สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ที่ ๓  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผลการด าเนินการ ดังนี้  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ 93.75 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 

 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน มีการด าเนินการตามแผนงาน สรุปได้ดังนี้ 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนงานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรภายในองค์กร โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การปรับปรุงอาคารสถานที่ การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการ ซึ่งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ และสร้างสุขภาพกายและใจ
ของบุคลากรใหเ้ข็มแข็งและแข็งแรง เพ่ือการท างานทีม่ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม และ
กิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม และแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ 
ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยยึดหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่งเป็นคณะอนุกรรมการร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีการศึกษา วิเคราะห์ การส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และจัดท าแผนการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ คณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมฯ  
ได้ก าหนดแผนการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยแบ่งเป็น ๒ แผน ประกอบด้วย 
 แผน ๑ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 คณะอนุกรรมการฯ จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้

ยุทธศาสตร์ที ่๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข 
                  อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างข้าราชการของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 แผน ๒: การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อม  
 คณะอนุกรรมการฯ ได้จัดโครงการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครองและบทบาท
อ านาจหน้าที่ของสภานิติบัญญัติแห่งชาติสู่เยาวชนในสถาบันการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ความรู้
และกิจกรรมเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง/บทบาทอ านาจหน้าที่ของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และเสริมสร้าง
ทัศนคติและภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรนิติบัญญัติ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของเยาวชนกับ
กิจกรรมของสภานิติบัญญัติ นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม ซ่ึงมีกลุ่มเป้าหมายเป็นชุมชนโดยรอบรัฐสภา 
 โดยผลลัพธ์ของการด าเนินการ บุคลากรภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับสวัสดิการที่
เหมาะสม ซึ่งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ของส่วนราชการจัดกิจกรรม CSR ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนโดยรอบหน่วยงาน 

 สรุปภาพรวมยุทธศาสตร์ที่ ๔  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผลการด าเนินการ ดังนี้  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด าเนินการได้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 สรุป จากรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จะพบว่าสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการในยุทธศาสตร์ที่  ๒ – ๔ ในระดับที่ใกล้เคียงกัน แต่ส าหรับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีการด าเนินการที่
ก้าวหน้ามากกว่า เนื่องจาก ส านักงานได้ด าเนินการตามระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในบางระบบ 
ได้แก่ ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตั้งแต่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐)  
 อย่างไรก็ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการวาง
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path), ระบบ 
สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan), ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
และระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) เพ่ือใช้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
ซึ่งกล่าวได้ว่าการด าเนินการตามระบบดังกล่าวจะสามารถด าเนินการต่อเนื่องต่อไปในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ อย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ ในการที่
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก ที่ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความ
คล่องตัว และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๒: การส ารวจความพึงพอใจ 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากร 
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งเป็น 
การส ารวจความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินผลลัพธ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้งน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการส ารวจมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประเภทบริหาร อ านวยการ วิชาการ และทั่วไป จ านวน 1,91๘ คน จากประชากรคือ
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๓,0๘๐ 
คน เพ่ือส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
 ผลการส ารวจพบว่า ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 3.51 จากค่าเฉลี่ยเต็ม ๕ ซึ่งอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
โดยสามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้  
 (๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ย 3.42 จากค่าเฉลี่ยเต็ม ๕ มีระดับความพึงพอใจมาก 
 (๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้าหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย 3.๖๐ จากค่าเฉลี่ยเต็ม ๕ มีระดับความพึงพอใจมาก 
 (๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูงและน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย 3.47 จากค่าเฉลี่ยเต็ม ๕ มีระดับความ 
พึงพอใจมาก  
 (๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ย 3.59 จากค่าเฉลี่ยเต็ม ๕ มีระดับความพึงพอใจมาก 
 จากการตอบแบบส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว  
มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ส าคัญบางประการ ดังนี้ 

๑. การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ จะต้องมีการติดตามการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และควรส่งเสริมให้บุคลากรทั่วทั้งองค์กรตระหนัก และรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือให้
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๒. ควรน าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการพัฒนา
ข้าราชการและส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

๓. ควรพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในทุกสายงานและควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม และควรก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่เหมาะสมเพ่ือรองกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
 ๔. ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
รวมทั้งพิจารณาเรื่องสวัสดิการให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความ
ผาสุกในการท างาน 
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 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ จะได้น าข้อมูลจากการส ารวจความพึงพอใจและ
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งจะได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาบุคลากร และเชื่อมโยงกับการพัฒนาส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า จากรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจ 
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ จะน ารายงาน
ดังกล่าวมาประมวลเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ต่อไป เพ่ือให้การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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สารบัญ 

หน้า 

ค ำน ำ ก 
บทสรุปผู้บริหำร  ข 
สำรบัญ  ฌ 
ส่วนที่ ๑ สรุปคะแนนผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๑ 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) รอบ ๑๒ เดือน   
 (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) 
ส่วนที่ ๒ ตารางรายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๔ 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน  
 (ตุลาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) 

  ยุทธศำสตร์ที่ ๑: กำรเสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ ๔  
   และยึดหลักธรรมำภิบำล 

  ยุทธศำสตร์ที่ ๒: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยำกรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม ๔๘  
   จริยธรรม และกล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  ยุทธศำสตร์ที่ ๓ : พัฒนำทรัพยำกรบุคลำกรให้เป็นผู้มีควำมเชี่ยวชำญ มีศักยภำพสูง ๗๔  
      และน ำเทคโนโลยีมำสนับสนุนภำรกิจด้ำนกระบวนกำรนิติบัญญัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๔ : สร้ำงควำมผำสุกและพัฒนำคุณภำพชีวิตของทรัพยำกรบุคคลให้มี ๑๔๖ 
   ควำมสุขอย่ำงสมดุลตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนที่ ๓ รายงานผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคคล ๑๖๐ 
 ต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ภาคผนวก 
 - มติ ก.ร. ที่ ๘๖/๒๕๖๐ (ว ๒๗) ลงวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๐  
  เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 - มติ อ.ก.ร. ที่ สผ ๐๐๐๒.๐๓/๑๗๗ ลงวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๐ เรื่อง แนวทาง 
  การก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 
 
 



ตารางสรุปคะแนนผลการด าเนินการตามยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) รอบ ๑๒ เดอืน  (ตลุาคม ๒๕๖๐ – กันยายน ๒๕๖๑) 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๑๒ เดือน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๒ เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑:  
การเสริมสร้าง
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ
และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

๑. การบริหารจดัการแผนก าลังคน  
๒. ด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๓. ด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง  
๔. ด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง  
๕. ด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
๖. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ดึงดูดที่มีคณุภาพ คณุธรรม“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 
๗. การคดัเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่ หรือกลุม่งานในประเภทวิชาการ 
๘. พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคณุภาพ คณุธรรม
มีความเหมาะสม 
มาด ารงต าแหน่ง 
๙. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเพื่อเสริมสร้าง PMS 
๑๐. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กับ IDP  
๑๑. ขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมลูในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบคุคลของ สผ.  
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๑. การบริหารจดัการแผนก าลังคน  
๒. ด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๓. ด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง  
๔. ด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง  
๕. ด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
๖. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 
๗. การคดัเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่ หรือกลุม่งานในประเภทวิชาการ 
๘. พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคณุภาพ 
คุณธรรมมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
๙. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเพื่อเสริมสร้าง 
PMS 
๑๐. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กับ IDP 
๑๑. จดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมลูด้านทรัพยากรบุคคล
ให้ทันสมัยครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั  
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รวม 41.5/55 75.45 47.5/55 86.36 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒:  
ขับเคลื่อนและ
ผลักดันให้
ทรัพยากรบุคคล
เป็นคนดี มี
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่
ถูกต้อง 

๑. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  (๕ ก.) 
- การพัฒนาและส่งเสรมิการปฏิบตัิตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
- การส่งเสริมค่านยิมองค์กร 
- การคัดเลือกผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรมดีเด่น 
- การคัดเลือกส านักท่ีมผีลงานดา้นการส่งเสริมตามประมวลจรยิธรรม
ข้าราชการรัฐสภาฯ 
- ตามโครงการหลักสูตรจรยิธรรมน าทีมงานและวิทยากรกระบวนการเพื่อ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 
๒. ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสรมิจริยธรรม (๒ ก.) 
- สร้างเสริมจรยิธรรมน าทีมงาน 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกในการขับเคลื่อนประมวลจรยิธรรม
และความโปร่งใส 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏบิตัิตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 
 
 
 
 
๓. ขยายผลและต่อยอดหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
๔. พัฒนาเครือข่ายและขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 4.0 
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- ๒ - 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๑๒ เดือน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๒ เดือน 
- ฝึกอบรมหลักสูตร “วิทยากรกระบวนการเพื่อขับเคลื่อนจรยิธรรมใน
องค์กร” 
๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวินัยและโทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา  
- ฝึกอบรม/สัมมนา เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยฯ 
๔. เรยีนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
๕. การจดัท าแผนส่งเสริม สนับสนนุการด าเนินการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ สรก. สังกัดรัฐสภาฯ  
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๕. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวินัยและโทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภาฯ 
๖. เรยีนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. กับ สว. และ สผ. 
๗. สัมมนาเพื่อเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจเรื่องการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๘. ฝึกอบรม หลักสูตร “พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมายล าดับรอง”  
๙ . การจัดท าแผนส่งเสรมิ สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ สรก. สังกัดรัฐสภาฯ  
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รวม 25/25 ๑๐๐ 45/45  ๑๐๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓: 
พัฒนาทรัพยากร
บุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ  
มีศักยภาพสูง และ
น าเทคโนโลยีมา
สนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม
กับภารกิจของ สรก. 
๒. การพัฒนาหลักสตูรส าหรับบคุลากร สผ. และ สว. 
๓. พัฒนาบุคลากรของ สผ. 
๔. การก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ(๑ กิจกรรม) 
๕. หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
๖. หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัต ิ
๗. การประเมินความคุม้ค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของสรก.สังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
๘. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของ สผ. 
ประจ าปี 2561 (๓ ก.) 
- การจัดฝึกอบรมหลักสูตร “การใช้งาน Google Classroom เพื่อการ
เรียนการสอน” 
  จ านวนบุคลากรที่ผา่นเกณฑ ์
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
- ความรู้สู่การถ่ายทอด: IoT & Chat Bot 
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5 

๑. ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม
กับภารกิจของ สรก. 
๒. จัดท าหลักสตูรการเป็นข้าราชการที่ด ี
๓. พัฒนาบุคลากรของ สว. 
๔. การก าหนดต าแหนง่บุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
๕. หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
๖. หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัต ิ
๗. การประเมินความคุม้ค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของสรก.สังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
๘. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแก่สมาชกิ
สภานิตบิัญญตัิแห่งชาติและบุคลากรส าหรับงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปี 2561 
  จ านวนบุคลากรที่ผา่นเกณฑ ์
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

5 
 

5 
5 
5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 
 
 
 
 
 



- ๓ - 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๑๒ เดือน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๒ เดือน 

  จ านวนบุคลากรที่ผา่นเกณฑ ์
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
- การฝึกอบรมการน าเข้าข้อมลูเพือ่เตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรฐัสภา
แห่งใหม ่
  จ านวนบุคลากรที่ผา่นเกณฑ ์
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
๙. พัฒนาหลักสูตรภาษาตา่งประเทศให้แก่บุคลากร สผ. (๒ กิจกรรม) 
- พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเบือ้งต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
- การพัฒนาหลักสตูรภาษาต่างประเทศเพื่อการปฏิบัติงาน 
๑๐. พัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากร (๒ กิจกรรม) 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
- ฝึกอบรมหลักสูตรภาษาต่างประเทศเพื่อการปฏิบตัิงาน 
๑๑. จดัการความรู้ของ สผ. 
๑๒. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 
 

5 
 
 
 
 

4.5 
5 
 
 

1 
4.5 
5 
5 

๙. การพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หลักสูตร  
“การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร” 
 จ านวนบุคลากรทีผ่่านเกณฑ ์
 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
๑๐. การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะ และขีดความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของ สว. 
๑๑. การพัฒนาทักษะด้านภาษา หลักสตูร “ภาษาอังกฤษเพื่อ 
การปฏิบัติงานในยุค Thailand 4.0” 
๑๒. การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หลักสตูร 
“ภาษาอังกฤษด้านกฎหมายเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัต”ิ 
๑๓. การจดัท าแผนการจดัการความรู้และระบบการเรยีนรู้ของ สว. 
๑๔. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

5 
 
 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
5 

รวม 75/๘๐  93.75 70/70  ๑๐๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ :  
สร้างความผาสุก
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทรัพยากร
บุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑. จัดท าแผนเสริมสร้างความผาสกุของบุคลากร สผ.ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 - 2565 และแผนเสริมสรา้งความผูกพันของบุคลากร สผ.  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 
๒. ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
๓. ส ารวจความคดิเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๔. โครงการเสริมสร้างดลุยภาพชีวิต 
๕. ศึกษารูปแบบในการจัดท า CSR 

5 
 
 

5 
 

5 
 

5 
5 

๑. การจดัท าแผนยกระดบัคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
๒. ส่งเสริมความสมัพันธ์และสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
๓. ส ารวจความคดิเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๔. สนับสนุนความโปร่งใสป้องกันภัยทุจริต มุ่งชีวิตพอเพียง 
๕. กิจกรรม 18 ส านัก ร่วมใจตามรอยเบื้องยุคลบาท 
๖. ศึกษารูปแบบในการจัดท า CSR 

๕ 
๕ 
 

5 
 

5 
5 
5 

รวม 25/25 ๑๐๐ ๓๐/30 ๑๐๐ 
ภาพรวมการด าเนินการ (166.5/185)*100 90.00 (19๒.5/200)*100 9๖.25 

 



- ๔ - 

 ตารางรายงานการด าเนนิการตามยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๐ - กันยายน ๒๕๖๑) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล  
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต (โครงการร่วม) 
โครงการ  
   การบริหารจัดการแผน
ก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง 
ระบบงานและอัตราก าลังที่มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถรองรับสภาวการณ์ 
ในปัจจุบันและอนาคต 
 
 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีกรอบการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการเตรียมการ
บริหารก าลังคนตามกรอบฯ 
ระดับคะแนน ๓ 
   • ศึกษาวิเคราะห์ 
การเตรียมความพร้อม 
ด้านก าลังคน ภายใต้บริบท 
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
การปรับปรุงระบบงานและ
อัตราก าลัง รวมทั้งการย้ายไป
ปฏิบัติงานอาคารรัฐสภา 
แห่งใหม่ การปรับปรุง
โครงสร้างของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีกรอบการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการเตรียมการ
บริหารก าลังคนตามกรอบฯ 
โดยได้ด าเนินการตามแผน
ก าลังคนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ด้วยการแปลงเป็นแผนปฏิบัติ
การบริหารก าลังคน อาทิ 
แผนการบรรจุ แผนการ
เลือกสรรข้าราชการรัฐสภา
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 

 
๔ 

 

โครงการ  
   การบริหารจัดการแผน
ก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง 
ระบบงานและอัตราก าลัง 
ที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถรองรับสภาวการณ์ 
ในปัจจุบันและอนาคต 
 
 

ระดับคะแนน ๑การก าหนด
ต าแหน่งบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีกรอบการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการเตรียมการ
บริหารก าลังคนตามกรอบฯ 
ระดับคะแนน ๓ 
   • ศึกษาวิเคราะห์ 
การเตรียมความพร้อม 
ด้านก าลังคน ภายใต้บริบท 
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
การปรับปรุงระบบงานและ
อัตราก าลัง รวมทั้งการย้ายไป
ปฏิบัติงานอาคารรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีกรอบการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒  
และมีการเตรียมการบริหาร
ก าลังคนตามกรอบฯ 
๒. ศึกษาวิเคราะห์ การเตรียม
ความพร้อม ด้านก าลังคน 
ภายใต้บริบทความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ได้แก่ 
การสรรหา การบรรจุ  
การแต่งตั้ง และการพัฒนา
บุคลากรตามสมรรถนะหลัก 
และทักษะตามความต้องการ
ขององค์กร  
 

 
๔ 

 



- ๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

   • ติดตามการด าเนินการ
บริหารแผนก าลังคน 
ตามกรอบปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   น ารายงานผลการด าเนินการ
ตามกรอบการบริหารก าลังคน 
เสนอคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.)  
ให้ความเห็นชอบ 

แผนการพัฒนาทักษะของ
ก าลังคน เพื่อเตรยีมก าลังคน
ให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อรองรับนโยบายของส่วน
ราชการในอนาคตได ้รวมทั้ง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นกรอบ
การบริหารก าลังคน 
ของส่วนราชการ  
  ๒. มีการศึกษาวิเคราะห ์
การเตรียมความพร้อมด้าน
ก าลังคน และการติดตาม 
การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ใหเ้ป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและ

แห่งใหม่ การปรับปรุง
โครงสร้างของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
   • ติดตามการด าเนินการ
บริหารแผนก าลังคน 
ตามกรอบปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   น ารายงานผลการด าเนินการ
ตามกรอบการบริหารก าลังคน 
เสนอคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.)  
ให้ความเห็นชอบ 

๓. ด าเนินการบรหิารก าลังคน
ตามกรอบบริหารก าลังคน
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้
  ๓.๑. การด าเนินการ
เลือกสรรต าแหน่งที่ปรึกษา/
รองเลขาธิการวุฒสิภา   
  ๓.๒ การด าเนินการ
เลือกสรรต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก 
  ๓.๓ การด าเนินการ
เลือกสรรต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
  ๓.๔ การสอบแข่งขัน 
  ๓.๕ การด าเนินการแผน
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
  ๓.๖ การด าเนินการ 
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
(Succession Plan) 
  ๓.๗ ด าเนินการแผนจดัท า
ระบบพ่ีเลี้ยงส าหรับ
ข้าราชการใหม่ท่ีอยู่ระหว่าง



- ๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

บรรลุวตัถุประสงค ์
ตามแผนปฏิบัติการต่อไป 
๓. ด าเนินการบรหิารก าลังคน
ตามกรอบบริหารก าลังคน
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ในเรื่องดังต่อไปนี ้
  ๓.๑. การด าเนินการเลือกสรร
ต าแหน่งที่ปรึกษา/รอง
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
  ๓.๒ การด าเนินการ
เลือกสรรต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก 
  ๓.๓ การด าเนินการ
เลือกสรรต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
  ๓.๔ การสอบแข่งขัน 
  ๓.๕ การด าเนินการแผน
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
  ๓.๖ การด าเนินการแผน 
สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
(Succession Plan) 

การทดลองปฏิบตัิหน้าที่
ราชการ 
๔. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินตามกรอบบรหิาร
ก าลังคนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลผลิต 
จัดท ารายงานผลการบริหาร
จัดการแผนกาลังคนภายใต้
โครงสร้าง ระบบงานและ
อัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ  
มีความคุ้มคา่ 
ผลลัพธ ์
๑. มีแผนก าลังคนที่เหมาะสม
กับภารกิจยุทธศาสตร์และ
การเปลีย่นแปลงของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
น าแผนก าลังคนไปเป็นเครื่องมือ
และประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารงานบุคคล 



- ๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

  ๓.๗ ด าเนินการแผนจัดท า
ระบบพ่ีเลี้ยงส าหรับ
ข้าราชการใหม่ท่ีอยู่ระหว่าง
การทดลอดปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการ 

๔. น ารายงานผลการ
ด าเนินการตามกรอบการ
บริหารก าลังคนตาม
แผนปฏิบัติการเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ผลผลิต 
กรอบการบรหิารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑  
ผลลัพธ ์
๑. มีแผนก าลังคนที่เหมาะสม
กับภารกิจยุทธศาสตร์และ
การเปลีย่นแปลงของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
น าแผนก าลังคนไปเป็น



- ๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เครื่องมือและประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ ๒  ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรฐัสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน ๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบ (Career Path) ไปปฏิบัต ิ
โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
 

ระดับคะแนน ๑  
   รายงานแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
ในหลักการ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
โดยด าเนินการพัฒนาให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร

การด าเนินการ 
๑. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
ในคราวประชุมครั้งท่ี  
๘/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี ๒๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๑ มมีติ
เห็นชอบแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) สายงานนิติ
การ และส านักบรหิารงาน
กลางได้แจ้งเวยีนแผนตาม
ระบบความกา้วหน้าในสาย
อาชีพให้บุคลากรในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาทราบ
แล้ว ในเดือนกันยายน โดย
มอบหมายใหส้ านัก
บริหารงานกลางและส านัก
พัฒนาบุคลากรด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนด 

 
๓ 
 
 

โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

ระดับคะแนน ๑  
   ด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
โดยด าเนินการพัฒนาให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
โดยด าเนินการพัฒนาให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้พิจารณาเห็นชอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) สายงาน 
นิติการ ที่เสนอโดย
คณะอนุกรรมการพิจารณา
และศึกษาการเตรียมก าลังคน
คุณภาพ การพัฒนาบุคลากร 
และการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา  
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้แต่งตั้งคณะท างาน
ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เพื่อด าเนินการทบทวน

 
๕ 

 



- ๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ส่วนราชการด าเนินการ
แผนตามระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ โดยส านัก
พัฒนาบุคลากรได้ด าเนินการ
พัฒนาให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
สายงานนิติการ 
๓. จะรายงานผลการ
ด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ต่อไป 
ผลผลิต 
รายงานแผนตามระบบ
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 
สายงานนิติการ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการมีระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เส้นทางความก้าวหน้าฯ  
โดยเริ่มทบทวนจากสายงาน
นิติการ 
๓. คณะท างานฯ ได้พิจารณา
ทบทวนและจัดท า (ร่าง) 
ประกาศส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เรื่อง การก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 
ข้าราชการสายงานนิติการ 
โดยที่ประชุมมีมติให้ปรับแก้ไข
ในส่วนของกรอบสั่งสม
ประสบการณ์และหลักสูตร 
ที่ควรไดร้ับการพัฒนาของ
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร
ระดับปฏิบัติการและระดับ
ช านาญการของส านักก ากับ
และตรวจสอบ 
๔. ด าเนินการปรับแกไ้ข 
(ร่าง) ประกาศฯ ตามมติ
คณะท างานฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
และเสนอเลขาธิการวุฒิสภา
ลงนามในประกาศฯ และส่งให้
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล



- ๑๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และมีการเตรียมความพร้อม
ก าลังคนคุณภาพของส่วน
ราชการ 

ด าเนินการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าฯ ต่อไป 
๕. ด าเนินการให้ส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด าเนินการ
พัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ข้าราชการ
สายงานนิติการ และให้
รายงานผลการพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
จากการน าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพฯ ไปใช้  
 ๖. ด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินการเสนอ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
และศึกษาการเตรียมก าลังคน
คุณภาพ การพัฒนาบุคลากร 
และการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เพื่อเสนอ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พิจารณาต่อไป 



- ๑๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต 
รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และสามารถ
ด าเนินการตามระบบดังกล่าว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน ๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัต ิ(โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 

ระดับคะแนน ๑  
   มีประกาศแผนตามระบบ
สืบทอดต าแหน่งให้บุคลากร
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทราบ 
ระดับคะแนน ๓  
   • ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
   • ด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการ และหมุนเวียน
งานตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่ก าหนด (EAF) 
ระดับคะแนน ๕ 

การด าเนินการ 
๑. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีมติเห็นชอบแผนตามระบบ 
สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan)  
๒. ส านักบริหารงานกลาง 
ได้แจ้งเวียนแผนตามระบบ 
สืบทอดต าแหน่งให้บุคลากร
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทราบแล้ว ในเดือนกันยายน 
โดยมอบหมายใหส้ านัก

 
๑ 
 

โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 
 

ระดับคะแนน ๑  
   มีประกาศแผนตามระบบ
สืบทอดต าแหน่งให้บุคลากร
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทราบ 
ระดับคะแนน ๓  
   • ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
   • ด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการ และหมุนเวียน
งานตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่ก าหนด (EAF) 
ระดับคะแนน ๕ 

การด าเนินการ 
๑. ด้วยคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ได้เห็นควรให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามีแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารที่สอดคล้อง
กันและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน จึงได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการพิจารณาและ
ศึกษาการเตรียมก าลังคน
คุณภาพ การพัฒนาบุคลากร
และการหมุนเวียนการ

 
๑ 

 



- ๑๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

   รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

บริหารงานกลางและส านัก
พัฒนาบุคลากรด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนด 
๓. ส่วนราชการจะด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
และด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการ และหมุนเวียน
งานตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่ก าหนด (EAF) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ผลผลิต 
แผนตามระบบสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 
ผลลัพธ ์
- 

   รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา รวมถึงได้แต่งตั้ง
คณะท างานการจัดท าแผน 
สืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) แผนการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
และระบบการบริหารจัดการ 
ผู้มีสมรรถนะสูง (Talent 
Management)  
เพื่อด าเนินการดังกล่าว  
ในการนี้ ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จึงได้ชะลอการ
ด าเนินการตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหาร เพื่อรอ
รายละเอียดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขของแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารที่มีความ
ชัดเจน  
๒. ส านักบริหารงานกลาง 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ได้มีบันทึก
ข้อความ เรื่อง แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) สายงาน 
นิติการ และแผนสืบทอด



- ๑๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ต าแหน่ง (Succession Plan) 
โดยได้แจ้งว่าในคราวประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๑ เมื่อวันศุกร์ที่ 
๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑  
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ 
แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 
สายงานนิติการ และแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และมอบหมายให้ส่วนราชการ
แจ้งเวียนเพื่อให้ส านัก 
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
๓. แผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้รับการเห็นชอบในปลายปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ในการนี้ส านักบรหิารงาน
กลางไดด้ าเนินการแจ้งเวียน 



- ๑๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และน าแผนฯ ดังกล่าว 
เผยแพรล่งในระบบ Intranet 
ของส านักบริหารงานกลาง  
พร้อมทั้งได้มีค าสั่งส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่  
๓๔๔๐/๒๕๖๑ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอด
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ลงวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๑  
เพื่อด าเนินการตามแผนฯ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ต่อไป  
ผลผลิต 
รายงานผลการด าเนินการ 
แผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบสืบทอดตาแหน่งและ
สามารถดาเนินการได้ตาม
ระบบดังกลา่วได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 



- ๑๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แผนงาน ๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศกัยภาพสูง (Talent Management) ไปปฏิบัต ิ(โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง  
(Talent Management) 
 

ระดับคะแนน ๑  
   แผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ได้รับความเห็นชอบให้ส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไป
ด าเนินการ 
ระดับคะแนน ๓  
   มีการด าเนินการแผน 
ตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ในคราวประชุมครั้งท่ี  
๕/๒๕๖๑ วันจันทร์ที่  
๔ มิถุนายน ๒๕๖๑ มมีติ
เห็นชอบแผนตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) และส านัก
บริหารงานกลางได้แจ้งเวียน
ระบบบรหิารข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูงให้ข้าราชการใน
สังกัดส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรทราบ 
รวมทั้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
น าไปด าเนินการ 
๒. ส่วนราชการจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินการ
คัดเลือกบุคลากรที่จะได้รับ
การพัฒนาตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 

 
๑ 
 

 

โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง  
(Talent Management) 

ระดับคะแนน ๑  
   แผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ได้รับความเห็นชอบให ้
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไป
ด าเนินการ 
ระดับคะแนน ๓  
   มีการด าเนินการแผน 
ตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีมติใหส้ านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาน าระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มาใช้ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ  
๒. ส านักบริหารงานกลาง 
ได้เสนอเลขาธิการวุฒิสภา
พิจารณาระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พร้อมเสนอแนวทางการ
ด าเนินการตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยเลขาธิการ
วุฒิสภาได้เห็นชอบแนว
ทางการด าเนินการตาม 
ระบบฯ ดังกล่าว 

 
๕ 
 



- ๑๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

(Talent Management)  
ในเดือนตุลาคม ๒๕๖๑  
และจะด าเนินการพิจารณา
คัดเลือกข้าราชการเข้าสู่
ระบบบรหิารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เกณฑ์การคัดเลือกที่ก าหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ผลผลิต 
๑. มีระบบบริหารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง 
๒. มีแผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
ผลลัพธ ์
- 

๓. เมื่อเลขาธิการวุฒสิภา
เห็นชอบแนวทางการ
ด าเนินการตามระบบฯ 
ดังกล่าวแล้ว ส านัก
บริหารงานกลาง จึงเสนอ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เพื่อให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
ระบบบรหิารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาเป็นไป
อย่างมีมาตรฐาน มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน  
๔. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้นัดประชุมเพื่อพิจารณา
แนวทางการด าเนินการ 
ตามระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



- ๑๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และแผนด าเนินการระบบ
บริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงฯ  
โดยคณะกรรมการฯ  
ได้พิจารณาแนวทางปฏิบตั ิ
ในการด าเนินการตามระบบ
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูง
ของส านักงาน ก.พ.  
และส่วนราชการอื่นๆ 
เพิ่มเตมิ ประกอบการ
พิจารณาแนวทางและจัดท า
แผนด าเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๕. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ด าเนินการชี้แจง
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบบรหิารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ให้แก่ข้าราชการในสังกัด 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ และระดับ
ช านาญการ ซึ่งปฏิบตัิหน้าที่
ราชการในสังกัดส านักงาน



- ๑๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เลขาธิการวุฒสิภามาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า ๑ ปี  
       จากการด าเนินการ
ช้ีแจงและสรา้งความเข้าใจ
ดังกล่าว พบว่า ข้าราชการ 
ในสังกัดให้ความสนใจ 
ในระบบดังกล่าว แตเ่นื่องจาก
ระบบบรหิารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เป็นระบบใหม่ที่ส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาจะน ามาใช้
เพื่อการพัฒนาข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง เพื่อให้
ข้าราชการมีความพร้อม 
ในการพัฒนา ทั้งการ
ปฏิบัติงานจริง การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน การสอนงาน 
การฝึกอบรม รวมถึงมีการ
สร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการ 
ในระบบในรูปแบบตัวเงิน 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เห็นว่า เพื่อให้ข้าราชการ 
ในสังกัดเกิดความเข้าใจ  
และมีความเช่ือมั่นในระบบ 



- ๑๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

รวมถึงผู้บังคับบัญชามคีวาม
เข้าใจและเตรยีมความพร้อม
ในการเป็นพ่ีเลีย้งให้แก่
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ก่อนการ
ด าเนินการสรรหาและ
คัดเลือกข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง ส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
จะด าเนินการสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ครั้งที่ ๒ โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากส านักงาน 
ก.พ. ร่วมช้ีแจงและให้ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินการระบบ
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูง
ของ ก.พ. โดยแบ่ง
กลุ่มเป้าหมายเป็น ๒ กลุม่ 
คือ กลุ่มที่ ๑ ผู้อ านวยการ
ส านัก และผู้บังคับบัญชา
กลุ่ม/กลุ่มงาน และกลุม่ที่ 2 
ข้าราชการประเภทวิชาการ 



- ๒๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับปฏิบัติการ และระดับ
ช านาญการ ซึ่งปฏิบตัิหน้าท่ี
ราชการในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภามาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า ๑ ปี ซึ่งอยู่
ระหว่างประสานงานกับ
ส านักงาน ก.พ. เพื่อเข้าร่วม
ช้ีแจงต่อไป 
ผลผลิต 
รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบบริหารขา้ราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงและสามาร
ด าเนินการตามระบบ 
ดังกล่าว 

แผนงาน ๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ไปปฏิบัต ิ(โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน 
(Job Rotation) 

ระดับคะแนน ๑  
   แผนระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
(Job Rotation) ไดร้ับ 
ความเห็นชอบให้ส่วนราชการ 

การด าเนินการ 
๑. คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ 

 
๓ 

 

โครงการ 
   ด าเนินการแผนตามระบบ
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน  
(Job Rotation) 

ระดับคะแนน ๑  
   แผนระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
(Job Rotation) ไดร้ับความ
เห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัด

การด าเนินการ 
๑. ในคราวการประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
๓ 
 



- ๒๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

สังกัดรัฐสภาและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องน าไปด าเนินการ 
ระดับคะแนน ๓  
   การด าเนินการแผน 
ตามระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

วันจันทร์ที่ ๔ มิถุนายน 
๒๕๖๑ มีมตเิห็นชอบแผน
ตามระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน  
(Job Rotation) และส านัก
บริหารงานกลางได้แจ้งเวียน
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
ให้ข้าราชการในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรทราบ รวมทั้ง 
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไป
ด าเนินการ  
๒. เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดม้อบหมาย
ให้ส านักนโยบายและแผน 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร เป็นส านัก
น าร่องการด าเนินการ 
ตามระบบหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยได้มีค าสั่งส านักงานฯ  
ที่ ๘๘๖/๒๕๖๑ ลงวันท่ี  
๒ สิงหาคม ๒๕๖๑ เรื่อง 

รัฐสภาและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องน าไปด าเนินการ 
ระดับคะแนน ๓  
   การด าเนินการแผน 
ตามระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
แผนตามระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๔ มิถุนายน ๒๕๖๑ ที่ประชมุ
ได้มมีติให้ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาน าระบบหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
(Job Rotation)  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มาใช้ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภา สังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
๒. ส านักบริหารงานกลาง 
ได้น าเสนอแนวทางการ
ด าเนินการจัดท าระบบ 
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ต่อเลขาธิการวุฒสิภา 
โดยจะด าเนินการหมุนเวียน  
การปฏิบตัิงาน มาใช้กับ
ข้าราชการที่บรรจุและแต่งตั้ง
เมื่อวันท่ี ๒ เมษายน 2561 
ในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ คือ ต าแหน่ง
นิติกรปฏิบตัิการ จ านวน ๑๐ ราย 
และต าแหน่งวิทยากร
ปฏิบัติการ จ านวน ๓ ราย 
รวมทั้งสิ้น 13 ราย โดยมี



- ๒๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีอ านาจ
หน้าท่ีพิจารณาการหมุนเวียน
และก ากับตดิตามโดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มหรือ 
กลุ่มงานภายในส านัก 
๓. โดยคณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ ได้พิจารณา
ข้าราชการในต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
สังกัดส านักนโยบายและแผน
และมมีติเลือกข้าราชการ
กลุม่เปา้หมาย ระดับช านาญการ 
จ านวน ๑๒ ราย โดย
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ข้าราชการทั้ง ๑๒ ราย  
เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบใน
การประเมินเพื่อเลื่อนระดับ 
ที่สูงข้ึน  
๔. ส านักนโยบายและแผน 
ได้ด าเนินการแจ้งข้าราชการ 

หลักเกณฑ์ด าเนนิการ
หมุนเวียนข้าราชการ ดังนี ้
  ๒.๑ เมื่อข้าราชการใหม่
ปฏิบัตหิน้าทีต่ามต าแหน่ง 
ที่บรรจุและแต่งตั้งมาแล้ว 
ไม่น้อยกวา่ ๒ ปี จะด าเนินการ
หมุนเวียนการปฏิบัตริาชการ 
ในลักษณะงานอื่นต่างจากทีเ่คย
ปฏิบัติอยู่ หรือหมุนเวียนการ
ปฏิบัตริาชการภายในส านกั
เดยีวกัน อยา่งใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างรวมกันไม่น้อย
กว่า 2 อย่าง และมีระยะเวลา 
การปฏิบัติราชการในแต่ละ
อย่างไม่น้อยกว่า ๑ ปี   
   ๒.๒ เมื่อข้าราชการใหม่
ได้รับการเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการ
ตามสายงานที่ก าหนด 
จะด าเนินการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานในลักษณะงานตา่ง ๆ  
ภายในส านักเดียวกัน  
หรือไปยังส านักอ่ืน ๆ ภายใน   
สายงานเดยีวกัน หรือปฏิบตัิ
ราชการในลักษณะงานอ่ืน 
ต่างจากท่ีเคยปฏิบัติอยู่  



- ๒๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย 
เพื่อทราบ และเตรียมความพร้อม
ในการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ก าหนดข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบเป็นพี่เลี้ยงให้กับ
ข้าราชการกลุม่เป้าหมาย 
และส่งรายชื่อข้าราชการ
ดังกล่าว โดยครอบคลุมถึง
การก าหนดเป้าหมายของงาน 
และเป้าหมายการพัฒนา
ข้าราชการที่เข้ารับการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ตามก าหนดระยะเวลา 
๕. ส านักบริหารงานกลาง
เตรียมด าเนินการย้ายและ 
จะมีค าสั่งแต่งตั้งข้าราชการ 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
หลังจากมีการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการรัฐสภาสามญั  
(ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑) 
 
 
 

อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ 
หลายอย่างรวมกนั ไม่น้อยกว่า  
๑ อย่าง และมรีะยะเวลาการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละอย่าง
ประมาณ ๑-๓ ปี หรือ 
ตามความเหมาะสม 
   ทั้งนี้ การด าเนินการ
ดังกล่าวผ่านการเห็นชอบ 
จากเลขาธิการวุฒิสภาแล้ว 
พร้อมท้ังได้ชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินการให้กับข้าราชการ 
ที่บรรจุและแต่งตั้งเมื่อวันที่  
๒ เมษายน 2561 ได้รับทราบ 
๓. ส านักบริหารงานกลาง
จัดท าแผนด าเนินการระบบ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
(Job Rotation) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เสนอเลขาธิการวุฒิสภา  
โดยให้ความเห็นชอบแล้ว 
๔. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
ของส านักงานเลขาธิการ



- ๒๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต 
- แผนระบบการหมุนเวยีน
การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
(Job Rotation) 
- รายชื่อข้าราชการที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายในการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน และสามารถ
ด าเนินการตามระบบดังกล่าว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วุฒิสภา ตามค าสั่งส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ที่ ๒๓๒๕/
๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม 
๒๕๖๑ เพื่อด าเนินการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ภายในส านักหรือข้ามส านัก 
๕. คณะกรรมการกลั่นกรอง
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
(Job Rotation) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้นัด
ประชุมคณะกรรมการฯ  
เพื่อพิจารณาแผนด าเนินการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
(Job Rotation) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และ
พิจารณาแนวทางการน าระบบ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
(Job Rotation)  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มาใช้ในส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๖. คณะกรรมการกลั่นกรอง
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
(Job Rotation) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้มีมติ
เห็นชอบให้ด าเนินการ



- ๒๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ในสายงานทรัพยากรบุคคล
ระดบัปฏิบตัิการ จ านวน ๔ ราย 
และสายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผนระดับปฏิบัติการ 
จ านวน ๓ รายงานและจะเริ่ม
ด าเนินการตามแผนระบบ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ในเดือนตุลาคม 
๒๕๖๑ (ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒) 
๗. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาก าหนดจัดโครงการ
สัมมนาเพื่อสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แนวทางการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการ
ภายในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ และระดับ 
ช านาญการ 
๘. สรปุรายงานผลการ
ด าเนินการ และปญัหา 



- ๒๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

อุปสรรค ตามที่ได้มีการ
ด าเนินการ ในปีงบปะมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เสนอผู้บังคบับญัชา 
๙. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงานและสรุปผลการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
พร้อมปัญหาและอุปสรรคใน
ภาพรวม รวมทั้งข้อเสนอแนะ 
เพื่อรายงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาทราบ  
๑๐. ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
แต่ละต าแหน่ง และสรุป
รายงานผลการด าเนินการ 
ในภาพรวม เสนอเลขาธิการ
วุฒิสภา และคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต่อไป 



- ๒๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๑๑. ด าเนินการจัดท าข้อมลู
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน
ในระบบฐานข้อมูลรายบุคคล 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น และใช้
ส าหรับการบรหิารทรัพยากร
บุคคลในด้านอื่น ๆ ต่อไป 
ผลผลิต 
๑. ระบบผลการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน 
๒. มีแผนระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน และสามารถ
ด าเนินการตามระบบ 
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๓  เสรมิสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรฐัสภา (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการดึงดูด
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม “คนดี  

ระดับคะแนน ๑  
   ศึกษาและทบทวน
หลักเกณฑ์วิธีการในการสรร
หาบุคคลเข้ารับราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
- ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ได้มีการศึกษาทบทวน
หลักเกณฑ์ วิธีการ และสภาพ
ปัญหาของการสรรหาบุคคล

 
๒.๕ 

 
 

โครงการ 
   การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการดึงดูด 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม “คนดี  

ระดับคะแนน ๑  
   ศึกษาและทบทวน
หลักเกณฑ์วิธีการในการสรร
หาบุคคลเข้ารับราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
- ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ได้มีการศึกษาทบทวน
หลักเกณฑ์ วิธีการ และสภาพ
ปัญหาของการสรรหาบุคคล

 
๒.๕ 
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ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการรัฐสภา
สามัญ 

ระดับคะแนน ๒ 
   จัดท ากรอบการพัฒนา
หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา
บุคคลเข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ที่มีความสอดคล้อง
กับสภาวะปจัจุบัน 
ระดับคะแนน ๓ 
   • น าเสนอหลักเกณฑ ์
ที่มีการทบทวนและพัฒนา 
เข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ก่อนเสนอ 
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และ
ส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 
   • น าเสนอหลักเกณฑ ์
ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ เสนอ  
อ.ก.ร. สรรหาฯ พิจารณา
เห็นชอบ 
 
 
 

เข้าท างานเป็นข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ รวมทั้งศึกษา
วิเคราะหห์ลักเกณฑ์ วิธีการ
ต่าง ๆ ตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการดึงดูด 
ผู้ที่มีคณุภาพ “คนดี คนเก่ง” 
เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
โดยจดัท าระเบียบวาระและ
เอกสารประกอบการประชุม
เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 
วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 
ผลผลิต 
ระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการรัฐสภา
สามัญ 

ระดับคะแนน ๒ 
   จัดท ากรอบการพัฒนา
หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา
บุคคลเข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ท่ีมีความสอดคล้อง
กับสภาวะปจัจุบัน 
ระดับคะแนน ๓ 
   • น าเสนอหลักเกณฑ ์
ที่มีการทบทวนและพัฒนา 
เข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ก่อนเสนอ 
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และ
ส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 
   • น าเสนอหลักเกณฑ ์
ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ เสนอ  
อ.ก.ร. สรรหาฯ พิจารณา
เห็นชอบ 
 
 
 

เข้าท างานเป็นข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ รวมทั้งศึกษา
วิฌคราะห์หลักเกณฑ์ วิธีการ
ต่าง ๆ ตามแนวทางการสรรหา
เชิงรุกในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการดึงดูด 
ผู้ที่มีคณุภาพ “คนดี คนเก่ง” 
เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
โดยจดัท าระเบียบวาระและ
เอกสารประกอบการประชุม
เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 
วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 
ผลผลิต 
ระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  



- ๒๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๔ 
   สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานหรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับคะแนน ๕ 
   ติดตามและสรุปผลการน า
หลักเกณฑ์ไปสู่การปฏิบัต ิ
 
 
 
 

ครั้งท่ี 8/2561  
วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไดม้ี
การศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์
วิธีการ และสภาพปญัหา 
ในการสรรหาบุคคลเข้ารับ
ราชการในส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา รวมทั้งศึกษา 
วิเคราะห์ เพื่อจัดท า (ร่าง) 
แนวทางหรือวิธีการต่าง ๆ  
ในการสรรหาเชิงรุก และ 
(ร่าง) timeline แนวทางการ
สรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ระดับคะแนน ๔ 
   สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานหรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับคะแนน ๕ 
   ติดตามและสรุปผลการน า
หลักเกณฑ์ไปสู่การปฏิบัต ิ

ครั้งท่ี 8/2561  
วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไดม้ี
การศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์
วิธีการ และสภาพปญัหา 
ในการสรรหาบุคคลเข้ารับ
ราชการในส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา รวมทั้งศึกษา 
วิเคราะห์ เพื่อจัดท า (ร่าง) 
แนวทางหรือวิธีการต่าง ๆ  
ในการสรรหาเชิงรุก และ 
(ร่าง) timeline แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

แผนงาน ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งต้ัง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (โครงการร่วม) 
โครงการ ๑ 
   การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ ท่ีมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม และความเหมาะสม 
กิจกรรม 

ระดับคะแนน ๑  
   • ส ารวจต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่หรือ 
กลุ่มงานท่ีว่าง 
   • ศึกษาและวิเคราะห์
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
หรือกลุ่มงานท่ีว่าง ให้ตรง
ตามมาตรฐานก าหนด

การด าเนินการ 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ได้มีค าสั่ง
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานใน
ประเภทวิชาการ โดยส านัก
บริหารงานกลาง มีการ

 
๕ 

 

โครงการ ๑ 
   การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ ท่ีมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม และความเหมาะสม 
กิจกรรม 

ระดับคะแนน ๑  
   • ส ารวจต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่หรือกลุ่ม
งานท่ีว่าง 
   • ศึกษาและวิเคราะห์
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
หรือกลุ่มงานท่ีว่าง ให้ตรง
ตามมาตรฐานก าหนด

การด าเนินการ 
๑.  ส ารวจต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานท่ีว่าง
ทั้งที่มีงบประมาณและไมม่ี
งบประมาณ  
   ๒. ศึกษาและวิเคราะห์ 
พร้อมท้ังรายชื่อผู้มีคณุสมบัติ
ตรงตามมาตรฐานก าหนด

 
๕ 

 



- ๓๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

   การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ 

ต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการ
แต่งตั้งข้าราชการรัฐสภา
สามัญใหด้ ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่หรือ 
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
แผนการสรรหาเพื่อบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการใน
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติงาน และ
ประเภทวิชาการ  
ระดับปฏิบัติการ 
ระดับคะแนน ๒ 
   • แต่งตั้งคณะกรรมการ
เลือกสรรเพื่อด าเนินการเลือก
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ 
   • ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลือกสรรใหเ้หมาะสม
กับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
ระดับคะแนน ๓  
   • ด าเนินการประกาศรับ
สมัครข้าราชการรัฐสภา
สามัญทีม่ีคุณสมบตัิตรงตาม

ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน
ดังนี้  
  ๑. ส ารวจต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานท่ีว่าง
ทั้งที่มีงบประมาณและไมม่ี
งบประมาณ  
  ๒. ศึกษาและวิเคราะห์ 
พร้อมท้ังรายชื่อผู้มีคณุสมบัติ
ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลือกสรรตามที่มติ 
ก.ร. ก าหนด 
  ๓. ส านักงานฯ มีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
เลือกสรรเพื่อด าเนินการ
เลือกสรรข้าราชการรัฐสภา
สามัญเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
  ๔. ส านักงานฯ มีประกาศ 
รับสมคัรข้าราชการรัฐสภา
สามัญเพื่อเข้ารับการ
เลือกสรรเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม

   การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ 

ต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการ
แต่งตั้งข้าราชการรัฐสภา
สามัญใหด้ ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่หรือกลุ่ม
งานในประเภทวิชาการ 
แผนการสรรหาเพื่อบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการใน
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติงาน และ
ประเภทวิชาการ  
ระดับปฏิบัติการ 
ระดับคะแนน ๒ 
   • แต่งตั้งคณะกรรมการ
เลือกสรรเพื่อด าเนินการเลือก
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
   • ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลือกสรรใหเ้หมาะสม
กับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
ระดับคะแนน ๓  
   • ด าเนินการประกาศรับ
สมัครข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ที่มีคุณสมบัตติรงตาม
คุณสมบัติ เฉพาะส าหรับ

ต าแหน่งและหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลือกสรรตามที่มติ ก.ร. 
ก าหนด 
   ๓. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการเลือกสรร 
เพื่อด าเนินการเลือกสรร
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
ในประเภทวิชาการ 
   ๔. ประกาศรับสมคัร
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
เพื่อเข้ารับการเลือกสรร 
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
ในประเภทวิชาการ 
ในต าแหน่งท่ีว่าง 
   ๕. คณะกรรมการเลือกสรรฯ 
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการ
เลือกสรรให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 
   ๖. คณะกรรมการฯ 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการเลือกสรรที่ก าหนด 



- ๓๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

คุณสมบัติ เฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานก าหนดส าหรับ
ต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 
   • ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่คณะกรรมการ
เลือกสรรก าหนด 
ระดับคะแนน ๔ 
   รายงานผลการเลือกสรร
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
หรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ ให้เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา
พร้อมท้ังเหตุผล 
เพื่อประกอบการพิจารณา 
ระดับคะแนน ๕ 
   • เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเห็นชอบแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มหรือกลุม่งานในประเภท
วิชาการ และเผยแพร่ให้
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรทราบ 
   • รายงานผลการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 

งานในประเภทวิชาการ 
ในต าแหน่งที่ว่าง 
  ๕. คณะกรรมการ 
เลือกสรรฯ ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ
เลือกสรรให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 
   ๖. คณะกรรมการฯ 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการเลือกสรรที่ก าหนด 
   ๗. คณะกรรมการฯ 
รายงานผลการเลือกสรรโดย
เสนอช่ือผู้อยู่ในเกณฑ์เข้าสู่
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
งานในประเภทวิชาการ 
จ านวน ๓ คนต่อต าแหน่งว่าง 
๑ ต าแหน่ง ต่อผูม้ีอ านาจสั่ง
บรรจุพิจารณาเลือกผู้ที่
สมควรไดร้ับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งตามที่
คณะกรรมการเลือกสรรฯ 
เสนอ 
   ๘. เมื่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุ
พิจารณาเลือกผู้ที่สมควร
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตาฐานก าหนดส าหรับ
ต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 
   • ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่คณะกรรมการเลือกสรร
ก าหนด 
ระดับคะแนน ๔ 
   รายงานผลการเลือกสรร
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
หรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ ให้เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรพิจารณาพร้อม
ทั้งเหตุผลเพื่อประกอบการ
พิจารณา 
ระดับคะแนน ๕ 
   • เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเห็นชอบแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบญัชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภท
วิชาการ และเผยแพร ่
ให้ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรทราบ 
   • รายงานผลการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 

   ๗. คณะกรรมการฯ 
รายงานผลการเลือกสรร 
โดยเสนอช่ือผู้อยู่ในเกณฑ ์
เข้าสู่ต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
จ านวน ๓ คน ต่อต าแหน่ง
ว่าง ๑ ต าแหน่ง ต่อผู้มีอ านาจ
สั่งบรรจุพิจารณาเลือกผู้ที่
สมควรไดร้ับการแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งตามที่
คณะกรรมการเลือกสรรฯ 
เสนอ 
   ๘. เมื่อผู้มีอ านาจสั่งบรรจุ
พิจารณาเลือกผู้ที่สมควร
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
งานในประเภทวิชาการ  
ส านักบริหารงานกลางจดัท า
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับเลือก
ทราบโดยทั่วกัน และแต่งตั้ง 
ผู้นั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
ผลผลิต 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามผีู้บังคับบัญชากลุ่ม
หรือกลุ่มงานท่ีมีคณุสมบัติ



- ๓๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อพิจารณาและให้
ข้อแนะน าแนวทาง  
การด าเนินการแก ่
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต่อไป 

ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
งานในประเภทวิชาการ 
ส านักบริหารงานกลางจดัท า
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับเลือก
ทราบโดยทั่วกัน และแต่งตั้ง 
ผู้นั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
ผลผลิต 
๑. ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมผีู้บังคับบัญชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
ตามที่ ก.ร. ก าหนด 
๒. มีผู้บังคับบญัชากลุม่ หรือ
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ เพื่อรองรับ 
ภารกิจงานของสานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ที่มีความหลากหลายได ้
ผลลัพธ ์
ข้าราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่ด ารงตาแหน่งผู้บังคับบญัชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานเป็น
บุคลากรที่มคีวามรู้ 

ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อพิจารณาและ 
ให้ข้อแนะน าแนวทาง  
การด าเนินการแก ่
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต่อไป 

ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ตามที่ ก.ร. ก าหนด 
๒. มีผู้บังคับบญัชากลุม่ หรือ
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ เพื่อรองรับ 
ภารกิจงานของสานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่ม ี
ความหลากหลายได ้
ผลลัพธ ์
ข้าราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่ด ารงตาแหน่งผู้บังคับบญัชา
กลุ่มหรือกลุ่มงานเป็น
บุคลากรที่มคีวามรู้ 
ความสามารถมีทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมและ
สามารถรองรับภารกิจของ
ส านักงานฯ 



- ๓๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ความสามารถมีทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมและ
สามารถรองรับภารกิจของ
ส านักงานฯได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โครงการ ๒ 
   พัฒนาวิธีการคัดเลือกและ
แต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มี
คุณภาพ คณุธรรมมีความ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
กิจกรรม 
   การก าหนดแนวทาง/
วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคณุภาพ 
คุณธรรม และมีความ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
(ค าแนะน าการประเมิน
สมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์/ศูนย์รวมการ
ประเมิน (Assessment 
Center) 

ระดับคะแนน ๑  
   ศึกษา ทบทวน วิธีการ 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ที่เหมาะสมใหส้อดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง
เรื่องร้องทุกข์เกี่ยวกับการ
คัดเลือก และแนวทางแก้ไข
การจัดการเรื่องร้องทุกข์
เกี่ยวกับการคดัเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าแนวทาง/วิธีการ  
ในการใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
ระดับคะแนน ๕ 
   เสนอผลการศึกษา ทบทวน 
และแนวทาง/วิธีการ ในการ

การด าเนินการ 
๑. ศึกษาและทบทวนวิธีการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง 
ที่เหมาะสมใหส้อดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
๒. จัดท าแนวทาง/วิธีการ 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
๓. พัฒนาคู่มือค าแนะน าการ
ประเมินสมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์และคู่มือการ
ประเมินสมรรถนะด้วยการ
สัมภาษณ ์
๔. แจ้งส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาให้ด าเนินการเลือกสรร
บุคคลเข้ารับราชการโดยใช้

 
๕ 

โครงการ ๒ 
   พัฒนาวิธีการคัดเลือกและ
แต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มี
คุณภาพ คณุธรรมมีความ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
กิจกรรม 
   การก าหนดแนวทาง/
วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคณุภาพ 
คุณธรรม และมีความ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
(ค าแนะน าการประเมิน
สมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์/ศูนย์รวมการ
ประเมิน (Assessment 
Center) 

ระดับคะแนน ๑  
   ศึกษา ทบทวน วิธีการ 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งท่ี
เหมาะสมใหส้อดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง
เรื่องร้องทุกข์เกี่ยวกับการ
คัดเลือก และแนวทางแก้ไข
การจัดการเรื่องร้องทุกข์
เกี่ยวกับการคดัเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าแนวทาง/วิธีการ  
ในการใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
ระดับคะแนน ๕ 
   เสนอผลการศึกษา ทบทวน 
และแนวทาง/วิธีการ ในการ

การด าเนินการ 
๑. ศึกษาและทบทวนวิธีการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่ง 
ที่เหมาะสมใหส้อดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
๒. จัดท าแนวทาง/วิธีการ 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
๓. พัฒนาคู่มือค าแนะน าการ
ประเมินสมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์และคู่มือการ
ประเมินสมรรถนะด้วยการ
สัมภาษณ ์
๔. แจ้งส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาให้ด าเนินการเลือกสรร
บุคคลเข้ารับราชการโดยใช้

 
๕ 



- ๓๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
พิจารณา ท้ังนี้ หาก
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เห็นชอบ ให้เสนอต่อ อ.ก.ร. 
สรรหา พัฒนาและส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการ 

วิธีการประเมินสมรรถนะด้วย
การสัมภาษณ ์
๕. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้น าค าแนะน าการประเมิน
สมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์ไปใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ .๒๕๖๑ 
ผลผลิต 
แนวทาง/วิธีการเลือกสรร
และแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม และมี
ความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่ง ด้วยวิธีการสมัภาษณ ์
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการปรับปรุง พัฒนา
หลักเกณฑ์ วิธีการคดัเลือก
และแต่งตั้ง และมีการ
ด าเนินการเพื่อให้ได้บุคคล 
ที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
ต่าง ๆ 

ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พิจารณา ท้ังนี้ หาก
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เห็นชอบ ให้เสนอต่อ อ.ก.ร. 
สรรหา พัฒนาและส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการ 

วิธีการประเมินสมรรถนะด้วย
การสัมภาษณ ์
๕. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้น าค าแนะน าการประเมิน
สมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์ไปใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ .๒๕๖๑ 
ผลผลิต 
แนวทาง/วิธีการเลือกสรรและ
แต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มี
คุณภาพ คณุธรรม และมี
ความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่ง ด้วยวิธีการสมัภาษณ ์
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการปรับปรุง พัฒนา
หลักเกณฑ์ วิธีการคดัเลือก
และแต่งตั้ง และมีการ
ด าเนินการเพื่อให้ได้บุคคล 
ที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
ต่าง ๆ 
 



- ๓๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน  การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
โครงการ ๑ 
   พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
และรับฟังความคิดเห็น 
ปัญหา แนวทางแก้ไขของ
บุคลากรเพื่อเสริมสร้างระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) 

ระดับคะแนน ๑  
   ศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการรบัฟัง
ความคิดเห็นเพื่อส ารวจ 
ความคิดเห็นจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
ในประเด็นดังต่อไปนี ้
   - การมอบหมายงาน 
   - การก าหนดตัวช้ีวัด 
   - การประเมินผล 
   - การปรับวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท ารายงานผลการศึกษา 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการศึกษา 
ทบทวนหลักเกณฑร์ะบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร

การด าเนินการ 
๑. ไดจ้ัดโครงการพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจ และรับ
ฟังความคิดเห็น ปัญหา  
แนวทางแก้ไขของบุคลากร
เพื่อเสรมิสร้างระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจ ให้แก่ข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการและระบบ
บริหาร ผลการปฏิบตัิงาน 
รวมทั้งไดร้ับฟังความคิดเห็น 
ปัญหา และพิจารณาถึงแนว
ทางแก้ไข  
๒. ไดจ้ัดท ารายงานผล
การศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค 

 
๕ 

 

โครงการ ๑ 
   พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
และรับฟังความคิดเห็น 
ปัญหา แนวทางแก้ไขของ
บุคลากรเพื่อเสริมสร้างระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) 

ระดับคะแนน ๑  
   ศึกษา ทบทวน วิธีการ 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ที่เหมาะสมใหส้อดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง
เรื่องร้องทุกข์เกี่ยวกับการ
คัดเลือก และแนวทางแก้ไข
การจัดการเรื่องร้องทุกข์
เกี่ยวกับการคดัเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าแนวทาง/วิธีการ  
ในการใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
ระดับคะแนน ๕ 
   เสนอผลการศึกษา ทบทวน 
และแนวทาง/วิธีการ ในการ
ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ด าเนินการศึกษา 
ทบทวนหลักเกณฑร์ะบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน โดย
การรับฟังความคดิเห็นเพื่อ
ส ารวจความคิดเห็นจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง อีกทั้งได้น าผลการ
ส ารวจจากแบบส ารวจความ
พึงพอใจและความคิดเห็นของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ที่ได้ด าเนินการส ารวจทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้ง 
ได้น าสภาพปัญหาของการน า
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ พร้อมทั้ง
ข้อแนะน าจากคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ

 
๕ 

 



- ๓๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ตลอดจนแนวทางแก้ไขของ
บุคลากรเพื่อเสริมสร้างระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) โดยไดร้ับฟังความ
คิดเห็นเพื่อส ารวจความ
คิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ในประเด็นการมอบหมายงาน 
การก าหนดตัวช้ีวัด  
การประเมินผล วงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน 
๓. ได้น าเสนอรายงานผล
การศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ผลผลิต  
รายงานผลการศึกษาทบทวน
หลักเกณฑ์ระบบการบริหาร

ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา พิจารณา 
ทั้งนี้ หากคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เห็นชอบ ให้เสนอต่อ อ.ก.ร. 
สรรหา พัฒนาและส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการ 

ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑  
มาด าเนินการวเิคราะหร์่วมด้วย 
๒. ด าเนินการจัดท ารายผล
การศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในส่วนของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๓. น าเสนอรายงานผล
การศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในส่วนของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
ผลผลิต 
รายงานผลการทบทวนการ
ปรับปรุงระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
 



- ๓๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปสู่
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถนาไปสู่
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการ ๒ 
   ติดตามการเช่ือมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ระดับคะแนน ๑  
   จัดท าแผนการตดิตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการตาม
แผนการตดิตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการตดิตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนการติดตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
๒. มีการด าเนินการตาม
แผนการตดิตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
๓. ได้น าเสนอรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ติดตามการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
๕ 

 

โครงการ ๒ 
   ติดตามการเช่ือมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ระดับคะแนน ๑  
   จัดท าแผนการตดิตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการตาม
แผนการตดิตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการตดิตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนการติดตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
๒. มีการด าเนินการตาม
แผนการตดิตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
๓. ได้น าเสนอรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ติดตามการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
๕ 

 



- ๓๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ  
ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี  
๕ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
ผลผลิต 
รายงานผลติดตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ (PMS) กับ 
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ  
ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี  
๕ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
ผลผลิต 
รายงานผลติดตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ (PMS) กับ 
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 
 
 
 



- ๓๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ 
   ขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมลู
ในฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศดา้น
ทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 
 
  

ระดับคะแนน ๑  
   จัดท าแนวปฏิบัติในการ
น าเข้าข้อมูลในฐานข้อมลู
ระบบบรหิารจดัการ
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล เพื่อเป็นแนวปฏบิัติ
ส าหรับผู้ใช้งานระบบ 
ระดับคะแนน ๓ 
   น าเข้าและปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ตามแนวปฏิบตัิในการน าเข้า
ข้อมูลในฐานข้อมูลระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบคุคล ดังนี ้
   - ข้อมูลโครงสร้างและ
อัตราก าลัง (ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. กลุ่มงาน
โครงสร้างและอตัราก าลัง 
   - ข้อมูลการรับราชการ 
(ส านักบริหารงานกลาง  
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล) 

การด าเนินการ 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดจ้ัดท าแนว
ปฏิบัติในการน าเข้าข้อมูลใน
ฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศดา้น
ทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติส าหรับผู้ใช้งาน
ระบบ ประกอบด้วย 
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ส านักบริหารงานกลาง ส านัก
พัฒนาบุคลากร และส านัก
สารสนเทศ และได้มีการ
ประกาศใช้แนวปฏิบัตฯิ ตาม
ประกาศส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เรื่อง แนว
ปฏิบัติในการน าเข้าข้อมูลใน
ฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศดา้น
ทรัพยากรบุคคล โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. น าเข้าข้อมลูประวตัิ
คณะกรรมการข้าราชการ

๕ 
 

โครงการ 
   จัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมยั
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ระดับคะแนน ๑ 
   จัดท าฐานข้อมูลของ
บุคลากรใหม้ีความครบถ้วน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการส ารวจความ 
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (Departmental 
Personnel Information 
System : DPIS) 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลส ารวจ 
ความพึงพอใจและผลการน า
ฐานข้อมูลบุคลากรไปใช้ใน
การบริหารงานด้านทรัพยากร
บุคคล ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. ด าเนินการจัดท า
ฐานข้อมูลของบุคลากรใหม้ี
ความครบถ้วน ถูกต้อง และ
เป็นปัจจุบัน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการ
น าเข้าข้อมูลฯ ให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๓ ท าการนับแต่มีการ
เปลี่ยนแปลง อาทิ การเลื่อน
ระดับ การย้าย การแจ้ง การ
ลาออก การบรรจุ วินัย ความ
ดีความชอบ เกษียณอายุ
ราชการ เปลีย่นช่ือ - สกุล 
ยกเว้นการเลื่อนเงินเดือนให้
แล้วเสร็จภายใน ๑๕  
วันท าการ และข้อมลูอื่น ๆ  
ได้แก่ การฝึกอบรม/สมัมนา 
(ภายในและภายนอก)  
การฝึกอบรม/สัมมนา  
ด้านคุณธรรมและจริยกรรม 
(ภายในและภายนอก) 
การศึกษาดูงาน การจัดสรรทุน 
การศึกษาต่อ (ภายในประเทศ) 

 
๕ 

 



- ๔๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

   - ข้อมูลส่วนบุคคล (ส านัก
บริหารงานกลาง กลุ่มงาน
ทะเบียนประวัติและสถติิ) 
   - ข้อมูลการฝึกอบรม  
การไดร้ับทุนต่าง ๆ (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) รวมทั้ง
เชื่อมโยงบูรณาการข้อมลูกับ
ระบบงานภายในของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
ขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมูล 
ในฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบคุคลของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

รัฐสภา (ก.ร.) และข้อมลู
โครงสร้างและอตัราก าลัง  
๒. น าเข้าข้อมลูประวตัิการรับ
ราชการในกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับงานบริหารงาน
บุคคล ดังนี ้การสรรหาและ
เข้าส่วนราชการ กระบวนงาน 
การทดลองปฏิบตัิราชการ 
ย้าย/เลื่อนระดับ การเลื่อน
เงินเดือนด้วยระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ  
การปฏิบัติงาน (PMS)  
การเลื่อนคา่จ้าง
ลูกจ้างประจ าและเลื่อน
ค่าจ้างพนักงานราชการ  
งานวินัย การออกจาก
ราชการ และการเกษียณอายุ 
ราชการ  
๓. ตรวจสอบ น าเข้า และ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิข้อมูล
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ตามแนวปฏิบตัิในการน าเข้า
ข้อมูลในฐานข้อมูลระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศ 

การแลกเปลี่ยนบุคลากร
ระหว่างหน่วยงาน (ภายใน
และภายนอก และประวัต ิ
การฝึกอบรม 
๒. การด าเนินการจัดท าแบบ
ส ารวจ และได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ในระหว่างวันที่ 
๑๐ - ๑๔ กันยายน ๒๕๖๑ 
๓. รายงานผลส ารวจความ 
พึงพอใจและผลการน า
ฐานข้อมูลบุคลากรไปใช้ใน
การบริหารงานด้านทรัพยากร
บุคคล ปัญหา อุปสรรคฯ โดย
มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 
๒๗๑ คน มีค่าคะแนนผล
ส ารวจความพึงพอใจท่ีร้อยละ 
๗๙.๐๖ (ระดับดีมาก)  
ผลผลิต 
รายงานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมยั
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
สามารถรองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับระบบงาน
ภายในของสานักงาน 



- ๔๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ด้านทรัพยากรบคุคล ดังนี ้
กระบวนงานทะเบียนประวัติ
บุคลากรภายในส านักงานฯ 
กระบวนงานทะเบียนประวัติ
สมาชิกรัฐสภา กระบวนงาน
ทะเบียนประวัติบุคคล 
ในวงงานรัฐสภา กระบวน 
งานลงทะเบียนเข้าประชุม
สภาฯ กระบวนงานการ
ประชุมร่วมกันของรัฐสภา 
กระบวนงาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ และ
กระบวนงานท าบัตร  
๔. น าเข้าข้อมลูใน
กระบวนงานพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ การจัดท าแผนปฏิบัติ
การพัฒนาบุคลากร การ
ฝึกอบรม/สมัมนา (ภายใน
และภายนอก) การฝึกอบรม/
สัมมนา ด้านคุณธรรมและจริ
ยกรรม (ภายในและภายนอก) 
การศึกษาดูงาน การจัดสรรทุน 
การศึกษาต่อ (ภายในประเทศ) 
การแลกเปลี่ยนบุคลากร
ระหว่างหน่วยงาน (ภายใน

ผลลัพธ ์
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้อมลูมีความทันสมัย
ครบถ้วน เป็นปัจจุบันท าให้
สามารถใช้สืบค้นข้อมูล 
เพื่อตอบสนองต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร 

https://hris.parliament.go.th/manage/system/manual/download/2_1_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf
https://hris.parliament.go.th/manage/system/manual/download/2_1_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3.pdf


- ๔๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และภายนอก) รายงาน
ประจ าปี และประวัติการ
ฝึกอบรม  
๕. ด าเนินการเกี่ยวกับการ
บ ารุงรักษาฐานข้อมูลตาม
แนวปฏิบัติในการน าเข้า
ข้อมูลในระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล ประกอบด้วย ก าหนด
สิทธิการเข้าใช้งานใน
ฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศดา้น
ทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบ
สถานะการท างานของระบบ
และดูแลด้านความปลอดภัย 
ตรวจสอบปญัหาและ
ประสานการแกไ้ข พร้อมท้ัง
ให้ค าแนะน าการใช้งาน 
รวมถึงรับแจ้งความต้องการ
ปรับแก้ไขการใช้งานฯ และ
ประสานให้ผู้รบัจ้างแก้ไข  
๖. มีการเชื่อมโยงบูรณาการ
ข้อมูลบุคลากรภายในจาก
ระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล กับ



- ๔๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระบบงานภายในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวน ๒ ระบบ ได้แก่ 
ระบบส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
(ระบบบริหารแผนงาน 
โครงการ งานคลังและ
งบประมาณ ในส่วนของ
ระบบเงินทุนหมุนเวียน  
๑๐๐ ล้าน) และมีการ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมลู
บุคคลในวงงานรัฐสภา  
(อดีตสมาชิกรัฐสภา)  
กับหน่วยงานภายนอก 
จ านวน ๑ ระบบ ได้แก่ 
ระบบกองทุนเพื่อผู้เคยเป็น
อดีตสมาชิกรัฐสภา โดย
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมลูกับ
ฐานข้อมูลทะเบยีนประวตัิ
ราษฎร ส านักทะเบยีนกลาง 
กรมการปกครอง ตาม
รายงานผลการด าเนินการ
บ ารุงรักษาฐานข้อมูลระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศ 



- ๔๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ด้านทรัพยากรบคุคลของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
๗. ส านักงานฯ ได้ด าเนินการ
จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการขับเคลื่อนการ
น าเข้าข้อมลูในฐานข้อมลู
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ    
ด้านทรัพยากรบคุคลของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พร้อมทั้ง
บทวิเคราะหส์ภาพปญัหา 
อุปสรรคจากการด าเนินงาน
ฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบคุคล  
การด าเนินการแก้ไขปญัหา 
และข้อเสนอแนะเพื่อการ
ด าเนินงานต่อไป ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
๘. ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดด้ าเนินการ



- ๔๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

จัดท าแบบส ารวจความพึง
พอใจของข้าราชการที่มีต่อ
การใช้งานระบบ Profile 
service บุคลากรภายใน
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
ตามข้อเสนอแนะส าหรับการ
ด าเนินการในโครงการจดัการ
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล ของ อ.ก.ร. ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานราชการของรัฐสภา 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อน าผล
จากการส ารวจมาพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
กลุ่มเป้าหมายในการกรอก
แบบส ารวจ คือ ข้าราชการ
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร จ านวน 
๒,๐๒๒ ราย ซึ่งส านักงานฯ 
ได้ก าหนดให้ข้าราชการกรอก
แบบส ารวจความพึงพอใจ 
ผ่านระบบ Profile Service 



- ๔๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ได้ที่เมนสู ารวจความพึงพอใจ 
หรือท่ี URL : 
https://goo.gl/LHtNDp 
ระหว่างวันท่ี ๑๗ - ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๑ ทั้งนี้  
จากการส ารวจดังกล่าว 
มีผู้ตอบแบบส ารวจกลับ 
จ านวน ๙๖๓ ราย คดิเป็น
ร้อยละ ๔๗.๖๓ ของ
กลุ่มเป้าหมาย ผลจาก
การศึกษา เพื่อพิจารณา 
ความพึงพอใจของข้าราชการ
ทีม่ีต่อการใช้งานระบบ 
Profile service บุคลากร
ภายในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เพื่อดูว่า
ข้าราชการมคีวามพึงพอใจ 
ต่อการให้บริการข้อมลูประวัติ
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
ที่ส านักงานเลขาธกิาร 
สภาผูแ้ทนราษฎรจัดท าขึ้น
เพื่อให้บริการ ความสะดวก
ในการเข้าใช้งานระบบ  
การลดขั้นตอนในการตดิต่อ
ขอรับบริการส าเนาประวตัิ

https://goo.gl/LHtNDp%20ระหว่าง
https://goo.gl/LHtNDp%20ระหว่าง


- ๔๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

จากส่วนราชการ และ
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของข้อมูลประวัติในระบบ 
Profile Service พบว่า 
ข้าราชการมีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมาก  
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๔)  

คะแนนการด าเนินการ   75.45    86.36 



- ๔๘ - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิง่ที่ถูกต้องนและผลักดันให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนด ีมคีุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถกูต้อง 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
แผนงาน ๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลกัดันการปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม (โครงการรว่ม) 
โครงการ 
   ส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและผลักดันการ

๑. จัดท าแผนปฏิบตัิการตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาและการส่งเสรมิ
คุณธรรมและจรยิธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อด าเนิน
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา และ
มาตรฐานทางจริยธรรม  
๒. ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี

 
๕ 

 

โครงการ ๑ 
   โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบกลไกในการ
ขับเคลื่อนประมวลจริยธรรม
และความโปร่งใส 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนนิกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อด าเนิน
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
๒. ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑   
๓. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 

 
๕ 

 



- ๔๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
จ านวน ๕ กิจกรรม ดังน้ี 
๑. กิจกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมการปฏิบัตติาม
มาตรฐานทางคณุธรรม  
๒. กิจกรรมการส่งเสริมค่านยิม
องค์กร  
๓. กิจกรรมการคดัเลือกผู้มี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเด่น 
๔. กิจกรรมการคดัเลือกส านัก
ที่มีผลงานดา้นการส่งเสริมตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาฯ  
๕. กิจกรรมตามโครงการ
หลักสตูรจริยธรรมน าทีมงาน
และวิทยากรกระบวนการ 
เพื่อขับเคลื่อนจรยิธรรม 
ในองค์กร   
๓. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ปัญหา อุปสรรค และ

และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

พ.ศ. ๒๕๖๑ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  
ต่อเลขาธิการวุฒิสภา 
เพื่อทราบ และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. มีการด าเนินการตาม
แผนงานท่ี ๑ การด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้คัดเลือกและ 
ยกย่องผู้มีคณุธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ 
ส านักงานฯ และประกาศยก
ย่องให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมี
ผู้ไดร้ับการคัดเลือกและยก
ย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของส านักงาน



- ๕๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
- มีการด าเนินการกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ไดร้้อยละ 
๙๒.๘๖ 
- มีการคัดเลือกและยกย่อง 
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม
ดีเด่นของส านักงานฯ และ
ประกาศยกย่องให้ทราบ 
โดยทั่วกัน โดยมผีู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานได้รับการคัดเลือก 
ซึ่งจะเป็นผู้น าต้นแบบทาง
จริยธรรมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในระดับ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
 
 

เลขาธิการวุฒสิภา และ
ประกาศส านักท่ีมีผลงาน
ดีเด่น ด้านการส่งเสรมิตาม
ประมวลจริยธรรมและความ
โปร่งใส ส านักที่มผีลงานด ี
ด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมและความโปร่งใส  
และส านักท่ีมีผลงานได้รับ
รางวัลชมเชย  
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เป็นคนด ี
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐานทาง
จริยธรรม 



- ๕๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลลัพธ ์
- บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นคนดี  
มีคุณธรรมและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม โดยไดม้ีการ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
และค่านิยมองค์กร  
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

    โครงการ ๒ 
   โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนการด าเนิน
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒. ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม

 
๕ 



- ๕๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยก าหนดโครงการอบรม 
ดังนี ้

๒.๑  โครงการส่งเสริม
และสนบัสนุนการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา  

๒.๒  กิจกรรมคดัเลือก
บุคลากรและหน่วยงาน  
ผู้ยึดมั่นปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

๒.๓ กิจกรรมวันแห่ง
คุณธรรมและเชิดชูเกียรติ
บุคลากร/หน่วยงานท่ียึดมั่น
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา  
๓. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 



- ๕๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

พ.ศ. ๒๕๖๑ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
เลขาธิการวุฒสิภาเพื่อทราบ 
เมื่อวันพุธท่ี ๑๒ กันยายน 
๒๕๖๑ และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. มีการด าเนินการตาม
แผนงานท่ี ๑ การด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๗๐ 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้คัดเลือกและยก
ย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ 
ส านักงานฯ และประกาศยก
ย่องให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมี
ผู้ไดร้ับการคัดเลือกและยก



- ๕๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา จ านวน  
๔ คน และประกาศส านักท่ีมี
ผลงานดเีด่น ด้านการส่งเสรมิ
ตามประมวลจริยธรรมและ
ความโปร่งใส จ านวน ๑ 
ส านัก ส านักท่ีมผีลงานด ี 
ด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมและความโปร่งใส  
จ านวน ๑ ส านัก และส านัก 
ที่มีผลงานได้รับรางวัลชมเชย 
จ านวน ๑ ส านัก 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เป็นคนด ี
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 

แผนงาน ๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
โครงการ 
   ขยายผลจากหลักสูตร 
การสร้างเสริมจริยธรรม 

ระดับคะแนน ๑  
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีแผนปฏิบตัิการตาม

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีการจัดท า

 
๕ 

 

โครงการ ๑ 
   ขยายผลจากหลักสูตรการ
สร้างเสริมจริยธรรม 

ระดับคะแนน ๑  
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีแผนปฏิบตัิการตาม

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาจัดท าแผนการ
ปฏิบัติการตามหลักสูตรการ

 
๕ 

 



- ๕๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรม 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการเสริมสร้าง
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนปฏิบัติการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรม  
๒. ด าเนินการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรมโดย
จัดโครงการสร้างเสริม
จริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยมีการด าเนินการในระดับ
กลุ่มงานและระดับส านัก 
ดังนี ้ 
1. ระดับกลุ่มงาน 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานเพ่ือ
สร้างความดีและปฏญิญา
คุณธรรมกลุม่งานอย่าง
ต่อเนื่อง ในหัวข้อ  
“ทิศทางการสร้างเสริม
จริยธรรมน าทีมงาน” และ
หัวข้อ “การบริหารองค์กร
อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง”  
๒. ระดับส านัก  
วางแผนการด าเนินการ  
๓ ระยะ  

หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรม 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการเสริมสร้าง
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

สร้างเสริมจริยธรรมโดยจัด
โครงการ 
สร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑  
๒. ด าเนินการโครงการขยาย
ผลจากหลักสูตรการสร้าง
เสรมิจริยธรรม ประกอบด้วย  

๒.๑ โครงการสมัมนา
ผู้บริหารสร้างปฏิญญาเป็น
ผู้น าวัฒนธรรมองค์กร 
โดยวางแผนการด าเนินการ
แบ่งออกเป็น  ๓ ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ ๑  
- ระดมความคิดเห็นและ
แลกเปลีย่นปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขและส่งเสริมความดีที่
ต้องการจะสร้างให้มีการ
ปฏิบัติงาน 
- สัมมนาระดมความคิดเห็น
ของผู้บริหารระดับส านัก  
โดยพลอากาศเอก วีรวิท  
คงศักดิ์ กรรมการ ก.ร.  
ซึ่งเป็นวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ
ดูแลและก ากับโครงการ 
ระยะที่ ๒  



- ๕๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระยะที่ ๑ การระดมความ
คิดเห็นและแลกเปลีย่นปัญหา
ที่ต้องการแก้ไข และส่งเสริม
ความดีที่ต้องการจะสร้างให้มี
การปฏิบัติ โดยจดัการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการระดับผู้บรหิาร 
ในหัวข้อ “บทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างเสรมิ
จริยธรรมในองค์กร”  
ระยะที่ ๒  
การติดตามผลการด าเนินการ
จัดท าปฏิญญา  
ระยะที่ ๓ การจัดท าปฏิญญา
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การสร้างความดีและ
ปฏิญญาคุณธรรมของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อก าหนดความดีและ
ปฏิญญาคุณธรรมของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  

การติดตามผลการด าเนินการ
จัดท าปฏิญญาระยะที่ ๒ โดย
พลอากาศเอก วีรวิท คงศักดิ์  
ระยะที่ ๓   
สรุปและเผยแพร่ปฏิญญา
ส านักทางบอร์ด
ประชาสมัพันธ์  
ระยะที่ ๔   
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามปฏญิญาส านัก  

๒.๒  กิจกรรมคิด
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างเสรมิ
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานยุค ๔.๐  

๒.๓  กิจกรรมรณรงค์
และเผยแพร่วัฒนธรรม
องค์กร 
๓. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการตาม
หลักสตูรการเสริมสร้าง
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภาเพื่อทราบ 
และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 



- ๕๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๓. รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการเสริมสร้าง
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา    
ผลผลิต 
   - มีการด าเนินกิจกรรม 
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรมได้ครบถ้วน 
   - มีการตดิตามผลการ
ด าเนินงานระดับกลุม่งาน
อย่างต่อเนื่อง โดยการ
รายงานตามแบบฟอร์ม 
ทีก่ าหนด 
   - มีการติดตามผลการ
ด าเนินการระดับส านักในการ
จัดท าปฏิญญาด้วยการ
รายงานตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด และมีการ  
     ติดตามในการสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อติดตามผล
ความก้าวหน้า ระดับส านัก 

ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของการ
ด าเนินการตามแผนได้
ครบถ้วน 
๒. มีเครื่องมือในการก ากับ
ติดตามและประเมินผล 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เป็นคนดี 
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 



- ๕๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

   - มีการประเมินผลโครงการ 
   - มีการตดิตามประเมินผล
ผู้ใต้บังคับบัญชาระดับ
ผู้อ านวยการส านักงาน/
ส านัก/สถานี เพื่อติดตามการ
เสร้างเสรมิจรยิธรรมในระดับ
ส านัก และติดตามประเมิน
ตนเองเพื่อติดตามการสร้าง
เสรมิจริยธรรมในระดับส านัก  
   - มีการรายงานผลการ
ประเมินผลโครงการและการ
ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
ผลลัพธ ์
   ระดับบุคลากร :  
    - มีการด าเนินการ 
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรมบุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อให้บุคลากรเป็นคนด ี 
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม  
    - บุคลากรที่จะขึ้นสู่
ต าแหน่งผู้น าในทุกระดับ 



- ๕๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

มีความรู้ในเรื่องของการเป็น
ผู้น าท่ีดี มีคณุธรรมจริยธรรม
ในการบริหารงานและบริหาร
บุคคล เกิดองคก์รแห่งคณุธรรม  

    โครงการ ๒ 
   โครงการพัฒนาเครือข่าย
และขับเคลื่อนประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
๔.๐ 

ระดับคะแนน ๑  
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีแผนปฏิบตัิการตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรม 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการเสริมสร้าง
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีแผนปฏิบตัิการ 
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรม : โครงการพัฒนา
เครือข่ายและขับเคลื่อน
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ยุค ๔.๐ : Strong-
stronger-striongest พันธะ
สัญญาพัฒนาองค์กร 
ใสสะอาด 
๒. ด าเนินโครงการพัฒนา
เครือข่ายและขับเคลื่อน
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ยุค ๔.๐ : Strong-
stronger-striongest พันธะ
สัญญาพัฒนาองค์กรใส
สะอาด โดยแบ่งการ
ด าเนินการออกเป็น ๓ 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

 
๕ 

 



- ๖๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๑. การบรรยายหัวข้อ 
“Digital Thinking :  
การขัดกันของผลประโยชน์
ระหว่างส่วนตัวกับส่วนรวม”  
ณ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๒. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
หัวข้อ Stong - Stronger - 
stongest พันธสัญญาพัฒนา
องค์กรใสสะอาด 
   ๓. กิจกรรมของส านักท่ี
ต้องปฏิบัติต่อเนื่องภายหลัง
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ณ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๓. ด าเนินการจัดท า
รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการเสริมสร้าง
จริยธรรมจริยธรรม : 
โครงการพัฒนาเครือข่ายและ
ขับเคลื่อนประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ยุค ๔.๐ : 
Strong-stronger-striongest 
พันธะสัญญาพัฒนาองค์กรใส
สะอาด ปญัหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อเลขาธิการ
วุฒิสภาเพื่อทราบ และน าเรียน



- ๖๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผลผลิต 
๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของการ
ด าเนินการตามแผนได้
ครบถ้วน  
๒. มีเครื่องมือในการก ากับ
ติดตามและประเมินผล 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เป็นคนดี 
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน ๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร (โครงการรว่ม) 
โครงการ 
   โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยตามกฎหมาย  

ระดับคะแนน ๑ 
   มีเนื้อหา/แนวทางการ
รณรงค์การรับรู้เรื่องวินัย 
รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัยของบุคลากร 

การด าเนินการ 
๑. มีเนื้อหา/แนวทางการ
รณรงค์การรับรู้เรื่องวินัย 
รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัยของบุคลากร 

 
๕ 

 

โครงการ 
   โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยตามกฎหมาย  

ระดับคะแนน ๑ 
   มีเนื้อหา/แนวทางการ
รณรงค์การรับรู้เรื่องวินัย 
รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัยของบุคลากร 

การด าเนินการ 
๑. มีเนื้อหา/แนวทางการ
รณรงค์การรับรู้เรื่องวินัย 
รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัยของบุคลากร 

 
๕ 
 
 
 



- ๖๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง 
 

ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการรณรงค์ ส่งเสริม 
การรับรู้ เรื่องวินัย รวมทั้ง
การป้องกันการกระท าผิด
วินัยของบุคลากร 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 
 

๒. ด าเนินการรณรงค์ 
ส่งเสริม การรับรู้ เรื่องวินัย 
รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัย 
 
๓. รายงานผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
- ข้าราชการที่เข้าร่วม
โครงการมคีวามรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษทาง
วินัยของข้าราชการรัฐสภา
สามัญเพิ่มมากข้ึน 
- จ านวนกรณีการกระท าผิด
วินัยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๘ เรื่อง 
ผลลัพธ ์
- ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการเพื่อรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง 

ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการรณรงค์ ส่งเสริม 
การรับรู้ เรื่องวินัย รวมทั้ง
การป้องกันการกระท าผิด
วินัยของบุคลากร 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ด าเนินการรณรงค์ 
ส่งเสริม การรับรู้ เรื่องวินัย 
รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัย 
 
๓. รายงานผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
- ข้าราชการที่เข้าร่วม
โครงการมคีวามรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัย
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ
เพิ่มมากข้ึน 
- จ านวนกรณีการกระท าผิด
วินัยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๘ เรื่อง 
ผลลัพธ ์
- ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการเพื่อรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๖๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับการ
ทุจริตในภาครัฐ 
- จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยลดลงในแตล่ะปีนั้น 
ในส่วนน้ียังไม่มีข้อมลู
เปรียบเทยีบ เนื่องจากการ
ด าเนินโครงการ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นการด าเนิน
โครงการเป็นปีแรกตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
จึงยังไม่มีการเปรยีบเทียบ
กรณีการกระท าผิดวินัย 
ในปีท่ีผ่านมา 

และการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริต
ในภาครัฐ 
- จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยลดลงในแตล่ะปีนั้น 
ในส่วนน้ียังไม่มีข้อมลู
เปรียบเทยีบ เนื่องจากการ
ด าเนินโครงการ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นการด าเนิน
โครงการเป็นปีแรกตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
จึงยังไม่มีการเปรยีบเทียบ
กรณีการกระท าผิดวินัย 
ในปีท่ีผ่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนงาน ๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทจุริตในภาครัฐ 
โครงการ 
   โครงการเรยีนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ ในการ
รณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันการกระท าผดิ
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริต
ในภาครัฐตามที่ก าหนด 

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีแผนงาน/
โครงการการรณรงคส์่งเสริม
มาตรการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับการ
ทุจริตในภาครัฐ 

 
๕ 

 

โครงการ ๑ 
   โครงการเรยีนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. กับ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ ในการ
รณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันการกระท าผดิ
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริต
ในภาครัฐตามที่ก าหนด 

การด าเนินการ 
๑. มีการด าเนินการตาม
แผนงาน โดยจดับรรยายและ
ศึกษาดูงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต  
กิจกรรมประกอบด้วย 
 ๑.๑ การบรรยาย  

 
๕ 

 



- ๖๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๓ 
   มีการติดตามและประเมินผล
การด าเนินการโครงการ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการรายงานผลการ
ด าเนินการโครงการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ด าเนินการจัด
โครงการเรียนรู้กระบวนการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
จ านวน ๑ โครงการ (๕ รุ่น) 
โดยแบ่งออกเป็น ๓ กิจกรรมฯ  
กิจกรรมที่ ๑ การบรรยาย 
เรื่อง “วินัยข้าราชการกับ
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติราชการ”  
        กิจกรรมที่ ๒ 
การศึกษาดูงานพิพิธภณัฑ์
และหอจดหมายเหตุการณ์
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ  
        กิจกรรมที่ ๓ การ
รณรงค์ส่งเสริม เผยแพรผ่่าน
สื่อต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น
จิตส านึกด้านความซื่อสัตย์ 
สุจรติ การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และ
การต่อต้านการทุจรติ 

และส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ระดับคะแนน ๓ 
   มีการติดตามและประเมินผล
การด าเนินการโครงการ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการรายงานผลการ
ด าเนินการโครงการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

  - ความร่วมมือในการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต วัตถุประสงค์ของแผน
ยุทธศาตร์ขององค์กร และ
ความเป็นมาของบันทึกตกลง
ความร่วมมือในการการทุจริต
ระหว่างส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร  
โดยนายสมใบ มลูจันที 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 - เรื่องความส าคัญของการ
สร้างพิพิธภัณฑ์ พ้ืนท่ีการจัด
ส่วนการแสดงต่างๆ โดย 
นางภสมณฑ์ กมลวานนท์ 
ผู้อ านวยการพิพิธภณัฑ์  
 ๑.๒ การศึกษาดูงานการจัด
นิทรรศการ การแสดงข้อมูล
เกี่ยวกับการกระท าการทุจริต
ในภาคราชการในส่วนคด ี
ถึงที่สุดแล้ว 
๒. มีการติดตามและประเมินผล
การด าเนินการโครงการ 
๓. ด าเนินการจดัท ารายงานผล
การด าเนินการโครงการเรยีนรู้



- ๖๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๓. มีการประเมินผลการ
ด าเนินการโครงการ จ านวน 
๑ โครงการ ๕ รุ่น 
๔. มีการติดตามผลผู้เข้าร่วม
โครงการ โดยการติดตาม 
ใน ๒ ระดับ คือ การประเมิน
ตนเอง และการประเมินผล 
จากผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
๑ ระดับ  
๕. รายงานผลการด าเนินการ
โครงการ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
   - มีการจัดการบรรยายและ
ศึกษาดูงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 
๒๗๗ คน 
ผลลัพธ ์
   - มีการรณรงคส์่งเสริม
มาตรการป้องกันการกระท า

กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อเลขาธิการ
วุฒิสภาเพื่อทราบ และน าเรยีน
ต่อคณะกรรมการด าเนนิการ
ตามยุทธศาสตรก์ารบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการจัดบรรยายและศึกษา 
ดูงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตให้
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๔๒๐ คน (อย่างน้อย  
๒๐๐ คน) 
ผลลัพธ์   
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม มาตรการ 
ด้านวินัยและการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมายเกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 



- ๖๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับการ
ทุจริตในภาครัฐ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยลดลงในแตล่ะปี  
(ปี ๒๕๖๑ ส านักงานฯ  
ไม่มีบุคลากรท าความผิด) 

    โครงการ ๒ 
   โครงการสัมมนาเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เรื่องการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการตาม
แผนงานท่ี ๒ การรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
ในภาครัฐ 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินการตามแผนงาน 
ที่ ๒ การรณรงค์ส่งเสรมิ
มาตรการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
การทุจริตในภาครัฐ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร

การด าเนินการ 
๑. มีการด าเนินการตาม
แผนงานท่ี ๒ การรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
ในภาครัฐ ประกอบด้วย  
๒ กิจกรรม ดังน้ี 
กิจกรรมที่ ๑ การบรรยาย
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านกฎหมายและบริบท
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กิจกรรมที่ ๒ การสัมมนา 
Digital Thinking :  
การขัดกันแห่งผลประโยชน์
ส่วนตัวกับส่วนรวม 
ประจ าปี ๒๕๖๑  
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการจัดบรรยายสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านกฎหมายและ

 
๕ 

 



- ๖๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

บริบทผลประโยชน์ทับซ้อน
และการขดักันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ส่วนรวม ให้กับบุคลากร 
ผลลัพธ์   
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม มาตรการ 
ด้านวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมาย
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
๒. จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยลดลงในแตล่ะปี  
(ปี ๒๕๖๑ ส านักงานฯ  
ไม่มีบุคลากรท าความผิด) 

    โครงการ ๓ 
   โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร “พระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและ 
การบริการพัสดภุาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมาย
ล าดับรอง” ส าหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ของรัฐในส่วนกลาง 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการ  
ตามแผนงานท่ี ๒ การรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
ในภาครัฐ 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ 

การด าเนินการ 
๑ การด าเนินการ ตาม
แผนงานท่ี ๒ การรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต  
ในภาครัฐ โดยจัดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร 
“พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริการพัสด ุ

 
๕ 

 



- ๖๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๕  
   มีการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินการตามแผนงาน 
ที่ ๒ การรณรงค์ส่งเสรมิ
มาตรการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
การทุจริตในภาครัฐ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายล าดับรอง” ส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง 
๒. มีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลโครงการ 
๓. มีการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินการตามแผนงาน 
ที่ ๒ การรณรงค์ส่งเสรมิ
มาตรการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
การทุจริตในภาครัฐ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร 
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการจัดส่งบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  
ไปอบรมกับกรมบญัชีกลาง 
และได้น าความรู้มาเผยแพร่
ภายในส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาให้ทราบโดยทั่วกัน 
ผลลัพธ์   



- ๖๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม มาตรการ 
ด้านวินัยและการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมายเกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 
๒. จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยลดลงในแตล่ะปี  
(ปี ๒๕๖๑ ส านักงานฯ  
ไม่มีบุคลากรท าความผิด) 

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
แผนงาน ๑  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา (โครงการร่วมกัน) 
โครงการ 
   การจัดท าแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการดา้น
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ
ดังกล่าว 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   • มีการจัดท าแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุนคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
และเสนอ ก.ร. เห็นชอบ 
   • มีการจัดท าคู่มือการ
ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนส่งเสริม 
สนับสนุนคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
และเสนอ ก.ร. เห็นชอบ 
๒. จัดท าคูม่ือการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
๕ 

 

โครงการ 
   การจัดท าแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และการก ากับ 
ติดตามการด าเนินการ 
ตามแผนส่งเสริมดังกล่าว 

ระดับคะแนน ๑ 
   • มีการจัดท าแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุนคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและ
เสนอ ก.ร. เห็นชอบ 
   • มีการจัดท าคู่มือการ
ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนส่งเสริม 
สนับสนุนคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและ
เสนอ ก.ร. เห็นชอบ 
๒. จัดท าคูม่ือการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
๕ 
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ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๒ 
   • มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
   • มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับคะแนน ๓ 
   • มีการก ากับติดตาม 
การด าเนินการของ 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๓. ก ากับติดตามการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
๔. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
๕. ก ากับติดตามการด าเนินการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส

รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๒ 
   • มีการก ากับตดิตามการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
   • มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับคะแนน ๓ 
   • มีการก ากับตดิตามการ
ด าเนินการของส่วนราชการ

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๓. ก ากับติดตามการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
๔. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนนุ คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
๕. ก ากับติดตามการด าเนินการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
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โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
   • มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับคะแนน ๔ 
   • มีการก ากับติดตาม 
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
๖. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
๗. ก ากับติดตาม 
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
๘. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน

สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
   • มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับคะแนน ๔ 
   • มีการก ากับตดิตาม 
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
๖. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา  
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
๗. ก ากับติดตาม 
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
๘. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
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โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
   • มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับคะแนน ๕ 
   • เสนอรายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อ ก.ร.  
เพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเพื่อน ามา

ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
๙. เสนอรายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อ ก.ร.  
เพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเพื่อน ามา
ปรับปรุงการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณต่อไป 
๑๐. เผยแพร่รายงานผลการ
ด าเนินการฯ ให้ข้าราชการ
รัฐสภาไดร้ับทราบอยา่งทั่วถึง 
ผลผลิต 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
   • มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับคะแนน ๕ 
   • เสนอรายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อ ก.ร.  
เพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเพื่อน ามา

ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 
เสนอคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
๙. เสนอรายงานผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อ ก.ร.  
เพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเพื่อน ามา
ปรับปรุงการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณต่อไป 
๑๐. เผยแพร่รายงานผลการ
ด าเนินการฯ ให้ข้าราชการ
รัฐสภาไดร้ับทราบอยา่งทั่วถึง 
ผลผลิต 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 



- ๗๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ปรับปรุงการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณต่อไป 
   • เผยแพร่รายงานผลการ
ด าเนินการฯ ให้ข้าราชการ
รัฐสภาไดร้ับทราบอยา่งทั่วถึง 

คุณธรรมละความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. คู่มือการด าเนินการตาม
แผนส่งเสริม สนับสนุนของ
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๓. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการตามนโยบาย
และมาตรฐานความโปร่งใส 

ปรับปรุงการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณต่อไป 
   • เผยแพรร่ายงานผลการ
ด าเนินการฯ ให้ข้าราชการ
รัฐสภาไดร้ับทราบอยา่งทั่วถึง 

คุณธรรมละความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. คู่มือการด าเนินการตาม
แผนส่งเสริม สนับสนุนของ
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๓. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการตามนโยบาย
และมาตรฐานความโปร่งใส 

คะแนนการด าเนินการ   100    100 
 



- ๗๔ - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาทรทัรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนบัสนุนภารกิจ 
                     ด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ      
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ ๑  เสรมิสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการสังกัดรฐัสภาที่มีประสทิธิภาพ 
แผนงาน ๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกจิของส่วนราชการ (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรใหเ้หมาะสมกับ
ภารกิจของส่วนราชการ 
 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   • รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เช่น ยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สภาพ
การปฏิบัติงาน นโยบาย
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
   • ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
หลังจากรวบรวมข้อมูลทั้ง
หมดแล้ว เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
   • จัดท าแผนการปรับปรุง
มาตรฐานความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

การด าเนินการ 
๑. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เช่น ยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สภาพ
การปฏิบัติงาน นโยบาย
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูล
ความคิดเห็นผู้บริหาร /
หน่วยงานภายในของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
๒. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู
หลังจากรวบรวมข้อมูล เพื่อ
พิจารณาปรับปรุงมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ เพื่อเสนอ อ.ก.ร. 

 
๕ 

 

โครงการ 
   ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรใหเ้หมาะสมกับ
ภารกิจของส่วนราชการ 

ระดับคะแนน ๑ 
   • รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เช่น ยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สภาพ
การปฏิบัติงาน นโยบาย
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
   • ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
หลังจากรวบรวมข้อมูลทั้ง
หมดแล้ว เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
   • จัดท าแผนการปรับปรุง
มาตรฐานความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

การด าเนินการ 
๑. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เช่น ยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สภาพ
การปฏิบัติงาน นโยบาย
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูล
ความคิดเห็นผู้บริหาร /
หน่วยงานภายในของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
๒. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู
หลังจากรวบรวมข้อมูล เพื่อ
พิจารณาปรับปรุงมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ เพื่อเสนอ อ.ก.ร. 

 
๕ 

 



- ๗๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการปรับปรุง
มาตรฐาน ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
 
 
 
 
 

ระบบงานและอัตราก าลัง
พิจารณา 
๓. จัดท าแผนการปรับปรุง
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๔.  ด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕. รายงานผลการปรับปรุง
มาตรฐาน ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ เพื่อทราบแล้ว 
ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการปรับปรุง
มาตรฐาน ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 

ระบบงานและอัตราก าลัง
พิจารณา 
๓. จัดท าแผนการปรับปรุง
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๔.  ด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕. รายงานผลการปรับปรุง
มาตรฐาน ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลฯ เพื่อทราบแล้ว 
ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา



- ๗๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ไดร้ับการปรบัปรุงใหเ้หมาะสม
กับภารกิจของส่วนราชการ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากร 
(หนังสือคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภาที่  
๗๔/๒๕๖๑ (ว ๒๓) ลงวันท่ี 
๑๘ กันยายน ๒๕๖๑) 

ไดร้ับการปรบัปรุงใหเ้หมาะสม
กับภารกิจของส่วนราชการ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากร 
(หนังสือคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภาที่  
๗๔/๒๕๖๑ (ว ๒๓) ลงวันท่ี 
๑๘ กันยายน ๒๕๖๑) 

แผนงาน ๒  การบูรณาการหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาท้ังสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ของส่วนราชการ  
โครงการ 
   การพัฒนาหลักสูตรส าหรับ
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

ระดับคะแนน ๑ 
   • มีกรอบแนวทางในการ
จัดท าและบรูณาการหลักสตูร
การพัฒนาบุคลากรร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   • มีการจัดท าหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกันของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
อย่างน้อย ๔ หลักสตูร เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
และรายงานแก่หัวหน้าส่วน
ราชการพิจารณา 

การด าเนินการ 
๑. มีกรอบแนวทางในการ
จัดท าและบรูณาการหลักสตูร
การพัฒนาบุคลากรร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
๒. มีการจัดท าหลักสตูรการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกันของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน ๔ หลักสูตร ซึ่ง
ประกอบด้วย 

 
๕ 

 

โครงการ 
   จัดท าหลักสตูรการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   • มีกรอบแนวทางในการ
จัดท าและบรูณาการหลักสตูร
การพัฒนาบุคลากรร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   • มีการจัดท าหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกันของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
อย่างน้อย ๑ หลักสตูรเสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและ
รายงานแก่หัวหน้าส่วน
ราชการพิจารณา 

การด าเนินการ 
๑. มีกรอบแนวทางในการ
จัดท าและบรูณาการหลักสตูร
การพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน ๑ ฉบับ 
๒. มีการจัดท าหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกันของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
เสนอหัวหน้าส่วนราชการเพื่อ
พิจารณาการด าเนินการจดั
ฝึกอบรม จ านวน ๑ หลักสูตร  

 
๕ 

 



- ๗๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดท าหลักสูตร
ที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินงาน 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

      ๑) หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง (นบส.) 
      ๒) หลักสูตรนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
      ๓) หลักสูตรนักวิชาการ
นิติบัญญตั ิ
      ๔) หลักสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
   ซึ่งได้เสนอคณะท างาน
จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาและหัวหน้า 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
เรียบร้อยแล้ว 
   ๓. ด าเนินการจดัท า
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
   ๔. ส านักพัฒนาบุคลากรได้
จัดท าผลการด าเนินงาน 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดหลักสูตร 
ที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินงาน  
ผลผลติ/ผลลัพธ์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. ด าเนินการจัดหลักสตูร 
“การเป็นข้าราชการที่ด”ี  
การประเมินผล : 
ผลผลติ : ร้อยละ ๑๐๐ ของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่อง 
ที่ได้รับการอบรมเพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ์ :  
๑. ข้าราชการที่อยูร่ะหว่าง
การทดลองปฏิบตัิหน้าที่
ราชการผ่านการประเมินผล
การพัฒนาตามกฎการ 
ทดลองฯ ดังนี ้

๑.๑ กิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเองมผีลคะแนนไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๖๐ ของ
คะแนนในแต่ละหมวดวิชา 
ที่ก าหนด ซึ่งมีข้าราชการที่อยู่
ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ จ านวน ๖๕ คน 
และมผีลคะแนนผา่นเกณฑ ์
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 



- ๗๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เสนอเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเรยีบร้อยแล้ว 
ผลผลิต 
มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
ที่จัดท าและบรูณาการร่วมกัน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน 4 หลักสูตร 
ประกอบด้วย 
๑) หลกัสูตรนักบริหาร
ระดับสูง (นบส.) 
   ด าเนินการส่งข้าราชการ 
เข้ารับการฝึกอบรม โครงการ
ฝึกอบรม หลักสูตร  
“การพัฒนานักบริหาร
ระดับสูง” ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยมผีู้ผา่นการฝึกอบรม
จ านวน ๓๗ คน มีองค์ความรู้
และประสบการณ์ที่ไดร้ับไป
ปรับใช้ในการเตรยีมความ
พร้อมส าหรับข้าราชการ 
ที่ได้รับการแต่งตั้งหรือ

๑.๒ กิจกรรมการอบรม
สัมมนาร่วมกันเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ของระยะเวลาทั้งหมด 
ในแต่ละกิจกรรม ซึ่งมี
ข้าราชการที่อยู่ระหว่างการ
ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 
จ านวน ๖๕ คน ได้เข้าร่วม
กิจกรรมการอบรมสัมมนา
ร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๔. ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการจัดฝึกอบรม 
ผลผลติ ผลลัพธ์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอเลขาธิการวุฒิสภา และ
น าเรียนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
(๑) มีหลกัสูตรการพัฒนา
บุคลากรทีจ่ัดท าและบรูณา



- ๗๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ประเมินใหด้ ารงต าแหน่ง 
ในระดับที่สูงขึ้น 
 ๒) หลักสูตรนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ 
   ด าเนินการส่งข้าราชการ 
เข้ารับการฝึกอบรม โครงการ
ฝึกอบรม หลักสตูร  
“การพัฒนาข้าราชการ 
ในต าแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต”ิ  
มีผู้ผา่นการฝึกอบรมจ านวน 
๑๘ คน ซึ่งเป็นผู้มีคณุสมบัติ
ตามร่างระเบยีบ ก.ร. ว่าด้วย
การก าหนดต าแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
และได้เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการร่าง
กฎหมาย การให้ความเห็น
ทางกฎหมายการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และ
ระบบงานด้านนติิบัญญัติ  
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในงานด้าน

การร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรฐัสภา 

- ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรที่จดัท าและบูรณา
การร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา จ านวน ๑ หลักสูตร 
(๒) จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
การพัฒนาตามหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่บูรณาการ 

- ข้าราชการที่ไดร้ับการ
บรรจุใหม่ จ านวน ๖๕ คน 
แบ่งเป็นข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
จ านวน ๒๗ คน และ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวน ๓๘ คน 

- จ านวนบุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนาบุคลากร
ที่บูรณาการ จ านวน ๖๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 



- ๘๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กฎหมายการควบคุม 
การบริหารราชการแผ่นดิน 
และตดิตามประเมินผลการ
บังคับใช้กฎหมายตามความ
รับผิดชอบของรัฐสภาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
๓) หลกัสูตรนักวชิาการ 
นิติบัญญัติ 
    ด าเนินการส่งข้าราชการ
เข้ารับการฝึกอบรมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร  
“การพัฒนาข้าราชการ 
ในต าแหน่งวิทยากรให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัต”ิ  
มีผู้ผา่นการฝึกอบรมจ านวน 
๕๓ คน โดยได้เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการสนบัสนุน
ข้อมูลทางวิชาการ การให้
ความเห็นในการบริหาร
ราชการแผ่นดินและ
ระบบงานด้านนติิบัญญัติ  

ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ที่เพียงพอ
เหมาะสมสามารถปฏิบตัิงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 



- ๘๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในงาน 
ด้านการควบคมุการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ของรัฐสภา
ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
๔) หลักสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
    ด าเนินการแล้วภายใต ้
ช่ือโครงการฝึกอบรม
หลักสตูร การเป็นข้าราชการ
ที่ดี จัดโดย ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ร่วมกับส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มผีู้ผ่านจ านวน  
๓๖ คน ซึ่งได้รับการปลูกฝัง
ปรัชญาการเป็นข้าราชการทีด่ี 
สามารถน าความรู้  
ความเข้าใจ และทักษะ 
จัดระบบความคดิและ
วางแผนไปใช้ในการปฏิบตัิ
ราชการ และพัฒนาเครือข่าย
ในการท างาน มีสัมพันธภาพ 
และได้แลกเปลีย่นความเห็น



- ๘๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ซึ่งกันและกันเป็นข้าราชการ 
ที่ด ี
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเตม็
ศักยภาพ 

แผนงาน ๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมท้ังทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ 
   พัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

ระดับคะแนน ๑ 
   • ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
และยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
   • จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี ซึ่งประกอบด้วย
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลผลติ ผลลัพธ์ ระยะเวลา

การด าเนินการ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
และยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยพัฒนาท้ังความรู้ ทักษะ 

 
๕ 

 

โครงการ 
   พัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

ระดับคะแนน ๑ 
   • ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและ
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
   • จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี  
ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/
กิจกรรม เปา้หมาย ผลผลติ 

การด าเนินการ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและ
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี ซึ่งประกอบด้วย 
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ด าเนินการและผู้รับผิดชอบ 

  
๕ 

 



- ๘๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
แล้วเสร็จบรรลตุามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ ความคุ้มคา่
ของการด าเนินการ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

และสมรรถนะด้านต่าง ๆ ที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน ซึ่ง
ประกอบด้วยโครงการ/
กิจกรรม เปา้หมาย ผลผลติ 
ผลลัพธ์ ระยะเวลาด าเนินการ 
และผูร้ับผดิชอบ โดยเลขาธฺ
การสภาผู้แทนราษฎรให้
ความเห็นชอบแล้ว 
๓. ด าเนินการจัดกจิกรรม
ตามที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 
จ านวน ๔ กิจกรรม ดังน้ี  
      ๑) การฝึกอบรม/
สัมมนา  
      ๒) การสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ส าหรับบคุลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศและ
ต่างประเทศ  
      ๓) การแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ  
      ๔) การศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ 

ผลลัพธ์ ระยะเวลาด าเนินการ 
และผูร้ับผดิชอบ เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
แล้วเสร็จบรรลตุามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
ผลผลติ / ผลลัพธ์ ความ
คุ้มค่าของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

เสนอเลขาธิการวุฒิสภาให้
ความเห็นชอบในการ
ด าเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรม  
 
๓. ด าเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่ก าหนดให้แล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
ดังนี ้
(๑) โครงการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 
(Competency  based 
HRD) ประกอบด้วย ๑๒ 
หลักสูตร 
- การพัฒนาทักษะพ้ืนที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
๑.๑ หลักสตูร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติงานในยุค 
Thailand ๔.๐ 
๑.๒ หลักสตูร "ภาษาอังกฤษ
ด้านกฎหมายเพื่อสนับสนุน
งานนิติบัญญตัิ" 



- ๘๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต 
      ๑. การฝึกอบรม/
สัมมนา 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ก าหนดเป้าหมาย ๗๑ 
หลักสตูร/โครงการ จ านวน 
๒,๑๒๖ คน  
ด าเนินการจัดฝึกอบรม/
สัมมนา โดยมผีลส าเร็จของ
แผนงาน ๑๐๐%  

สรุปผลด าเนินการได้ 
๑๗๑ หลกัสูตร/โครงการ/ 
มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
๓,๙๕๑ ราย จากผู้เข้ารับ
การผึกอบรม/สมัมนา 
4,113 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 96.06  
ดังรายการต่อไปน้ี 
๑. การพัฒนาบุคลากรและ
เพ่ิมประสิทธภิาพองค์กร
(Organization 
Development) ได้ก าหนด

๑.๓ การพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
การพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของบุคลากร (Core 
Competency) 
๑.๔ หลักสตูร "การเสริมสร้าง
ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ
และกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
วงงานรัฐสภา" 
๑.๕ หลักสตูร "การพัฒนา
บุคลากรตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ระดับต้น" 
๑.๖ หลักสตูร "การเตรยีม
ความพร้อมสู่การด ารง
ต าแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น" 
ประจ าปี ๒๕๖๑ 
การพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะงานของบุคลากร 
(Functional 
Competency) 



- ๘๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ตามแผนฯ ๑ หลักสตูร 
จ านวน ๒,๑๘๕ คน  
๒. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน (Career 
Development)  
ด าเนินการ ๑๔๕ หลักสูตร 
๑,๗๕๕ ราย 
หลักสูตรกลาง ด าเนินการ 
๒๔ หลักสตูร จ านวน ๙๑๐ 
ราย ดังน้ี 
หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร 
ด าเนินการ ๑๖ หลักสูตร 
จ านวน ๑๕๐  ราย   
หลักสูตรเตรียมความพร้อม
เพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงขึ้น 
ด าเนินการ ๑  หลักสูตร 
จ านวน ๓๗ ราย 
หลักสูตรพัฒนาตามสายงาน  
ด าเนินการ ๑๐๔  หลักสูตร 
จ านวน ๖๕๘ ราย 
๓. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับแผนการพัฒนาผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent 

๑.๗ หลักสตูร "การพัฒนา
งานด้านการบรหิารจดัการ
เอกสารและข้อมลูในยุค 
ดิจิตัล" 
๑.๘ หลักสตูร "การพัฒนา
เจ้าหน้าท่ีต ารวจรัฐสภาเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและ 
พร้อมรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน" 
๑.๙ หลักสตูร "การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการใน
กระบวนการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน" 

๑. อบรมภาควิชาการ
และฝึกปฏิบัต ิ

๒. ทดสอบความรู ้
๓. ศึกษาดูงาน  ณ  

ศูนย์ด ารงธรรม  
๑.๑๐ หลักสูตร "การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลในยุค ๔.๐ 



- ๘๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

Development) และ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรยังไม่
ก าหนดแผนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผนการ
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent Development) 
และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
ประกอบกับไม่มีงบประมาณ
จัดสรร จึงไม่ไดด้ าเนินการ 
๔. การจัดท าระบบรายงาน
การพัฒนาบุคลากร 
โครงการจัดท าหลกัสูตร (e-
learning) เพ่ือส่งเสริม
ความรู้ด้านระบบงานนิติ
บัญญัติผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์   
อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
๕. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาสมรรถนะบริหาร 
(Management 
Competency) 
๑.๑๑ การสัมมนาและศึกษา
ดูงานด้านการบริหารจัดการ
องค์กร 
๑.๑๒ การพัฒนาข้าราชการ 
ที่ได้รับการบรรจุใหม ่
(๒) โครงการประเมินและ
พัฒนาบุคลากรตามหลัก
สมรรถนะ (Competency 
based HRD)  
เพ่ือประกอบการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP : 
Individual 
development plan) 

๑. แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
ก าหนดกรอบแนวทางและ
ติดตามผลการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี



- ๘๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และความจ าเป็นเร่งด่วน
ขององค์กร 
ผลผลิต : ร้อยละ  96.06 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนาไดร้ับการพัฒนาให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องที่ได้รบัการพัฒนาเพิ่มขึ้น  
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ท่ีเพียงพอ
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

2. การสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ส าหรับบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้ก าหนดการ
สนับสนุนทุนการศึกษา ใน
ประเทศ นอกเวลาราชการ
ให้กับบุคลากรจ านวน ๓ ทุน 

งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒. จัดท าคูม่ือการ
พัฒนาตนเองด้วยการจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) 

๓. ช้ีแจงให้ค าปรึกษา/
แนะน าเกี่ยวกับกรอบแนว
ทางการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลให้แก่ข้าราชการ  

๔. ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
ก าหนดกรอบแนวทางและ
ติดตามผลการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เพื่อพิจารณา (รา่ง) แนวทาง
และแผนการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 



- ๘๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แต่มีผูส้มคัรขอรับทุนการศึกษา
เพียง 2 ทุน ซึ่งผ่านการ
พิจารณาทั้ง ๒ ทุน ขณะนี้อยู่
ระหว่างการศึกษา 
ผลผลิต 
ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้รับ
ทุนการศึกษา 
ผลลัพธ์  
รอผลการประเมินผลลัพธ์ซึ่ง
จะไดภ้ายหลังจากท่ีผูร้ับ
ทุนการศึกษาส าเร็จการศึกษา
แล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 ๓. การแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้ก าหนด
แผนการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศไว้ ๑ 

(Individual Development 
Plan: IDP) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

๕. ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
ก าหนดกรอบแนวทางและ
ติดตามผลการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ครั้งท่ี ๒/เพื่อพิจารณา
เพิ่มเตมิกิจกรรมการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑  

๖. น าเสนอคู่มือการ
พัฒนาตนเองด้วยการจดัท า



- ๘๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

คณะ/๖ คน (รับคณะ
แลกเปลีย่นจากต่างประเทศ)  
ผลการด าเนินการ : 
ด าเนินการรับรองคณะ
แลกเปลีย่นจากต่างประเทศ
ได้ ๕ คณะ และส่งคณะ
แลกเปลีย่นไปต่างประเทศ 
จ านวน ๑ คณะ ดังนี ้
๓.๑ ด าเนินการรับรองคณะ
แลกเปลีย่นบุคลากรรัฐสภา
จากรัฐสภาราชอาณาจักร
กัมพูชา  
๓.๒ ด าเนินการรับรองคณะ
แลกเปลีย่นบุคลากรรัฐสภา
จากรัฐสภาสาธารณรัฐเกาหล ี 
๓.๓ ด าเนินการรับรองคณะ
แลกเปลีย่นบุคลากรรัฐสภา
จากส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรสาธารณรัฐ 
อินโดนีเซีย  
๓.๔ ด าเนินการรับรองคณะ
แลกเปลีย่นบุคลากรรัฐสภา
จากรัฐสภาราชอาณาจักร
ภูฏาน  

แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อ
เลขาธิการวุฒสิภา เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

๗. ด าเนินการแจ้งเวียน
ให้ข้าราชการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลและ
น าส่งส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  

๘. ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาก าหนดกรอบแนวทาง
และติดตามผลการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาฯ  
ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๑ เพื่อ
พิจารณาความคืบหน้าการ
ด าเนินการฯ และเพื่อให้ 
การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลเป็นไปตาม
แนวทางที่ก าหนด และที่
ประชุมมอบหมายให้ฝา่ย



- ๙๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๓.๕ ด าเนินการรับรองคณะ
แลกเปลีย่นบุคลากรรัฐสภา
จากรัฐสภาสาธารณรัฐเกาหล ี 
๓.๖ เดินทางไปแลกเปลี่ยน
บุคลากร ณ รัฐสภา
สาธารณรัฐอินโดนีเซยี  
ผลผลิต  
ส านักงานฯ สามารถให้การ
รับรองคณะแลกเปลี่ยนจาก
ต่างประเทศได้ ๕ คณะ และ
สามารถส่งคณะแลกเปลีย่น
ไปต่างประเทศ จ านวน ๑ 
คณะ รวม ๖ คณะ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
ผลผลิต  
ส านักงานฯ สามารถให้การ
รับรองคณะแลกเปลี่ยนจาก
ต่างประเทศได้ ๕ คณะ และ
สามารถส่งคณะแลกเปลีย่น
ไปต่างประเทศ จ านวน ๑ 
คณะ รวม ๖ คณะ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้และมโีอกาสได้ร่วม

เลขานุการฯ  
ประสานเข้าพบผู้อ านวยการ
ส านักและจัดกิจกรรมฝึก
ปฏิบัติรายส านักต่อไป 

๙. จัดท ารายละเอียด
โครงการฝึกอบรมฯ และส่ง
ใหก้ลุ่มงานฝึกอบรมและ
สัมมนาด าเนินการต่อไป โดย
แบ่งกิจกรรม ดังน้ี    

- การบรรยายพิเศษ 
ด าเนินการฝึกอบรมรวมกัน
ระหว่างรุ่นที่ ๑ และ รุ่นที่ ๒  

- การอภิปราย  
ด าเนินการแบ่งฝึกอบรม  

๑๐. ด าเนินการจัด 
๒ กิจกรรม ให้แก่ 
ผู้บังคับบัญชากลุม่/กลุ่มงาน 
ดังนี ้

กิจกรรมที่ ๑ การ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 



- ๙๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

หารือและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และมุมมอง
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานใน
ระบบงานรัฐสภาต่างประเทศ 
และมีแนวทางในการพัฒนา
งานขององค์กร อีกทั้งเป็นการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างกันอีกด้วย 
 ๔. การศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ 
            ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้ด าเนินโครงการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ ด้านการ
จัดการความรู้” ณ ศูนย์
ควบคุมและสั่งการจราจร 
(บก.๐๒)  
ผลผลิต  
ส านักงานฯ สามารถสนับสนุน
ให้บุคลากรของส านักงานฯ ได้
แลกเปลีย่นความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ท างานกับผู้บริหารและ

กิจกรรมที่ ๒ การฝึก
ปฏิบัติเพื่อทบทวนและ
ติดตามผลการจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
(๓) โครงการส่งข้าราชการ
ไปศึกษา/อบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

๑)  อบรมหลักสูตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ระหว่างประเทศช้ันสูง 
(AOCC)  

๒)  การศึกษาอบรม
หลักสตูรการพัฒนานักบริหาร
ระดับสูง ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ รุ่นที่ ๑๐ 

๓)  อบรมหลักสูตรนัก
บริหารการเงินการคลังภาครัฐ
ระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ ๕ 

๔)  อบรมหลักสูตร 
สื่อมวลชนสมัพันธ์ รุ่นที่ ๔๔ 

๕)  ศึกษาอบรม
หลักสตูร นักบริหาร



- ๙๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีไป
ศึกษาดูงานภายในประเทศได้
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของ
จ านวนที่แผนปฏิบตัิการ
พัฒนาบุคลากรก าหนด 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้าร่วมโครงการได้ได้
เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะมากขึ้น และได้น า
ความรู้และประสบการณม์า
พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ 
และวิธีการปฏิบัติงานให้มี
ระบบและความทันสมัย 
น ามาซึ่งประโยชน์ต่อการ
สนับสนุนภารกิจขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

การงบประมาณระดับสูง 
(นงส.) รุ่นที่ ๕ 

๖)  ศึกษาหลักสตูร 
จิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที ่
๑๑๘ 

๗)  อบรมหลักสูตร 
กลยุทธ์การประชาสมัพันธ์ 
Strategic PR Management 
รุ่นที่ ๑๒ 

๘)  อบรมหลักสูตร 
นักบริหารการทูต (นบท.) รุ่น
ที่ ๑๐ 

๙)  ศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรช้ันสูง
การเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยส าหรับ
นักบริหารระดับสูง (ปปร.) 
รุ่นที่ ๒๒ 

๑๐)  อบรมหลักสูตร
ผู้บริหารงานด้านกฎหมาย
ภาครัฐระดับสูง รุ่นท่ี ๗ 

๑๑)  ศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบตัรธรรมาภิบาล



- ๙๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ของผู้บริหารระดับกลาง  
รุ่นที่ ๒๐ 

๑๒)  อบรมหลักสูตร
นักบริหารงานประชาสมัพันธ์
ระดับสูง รุ่นท่ี ๕๘ 

๑๓)  อบรมหลักสูตร
ภาษาอังกฤษส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ILC) 

๑๔)  อบรม
ภาษาอังกฤษหลักสูตร การ
เขียนเชิงปฏิบัติการ ๑ 
(Writing Workshop ๑ : 
From Sentence 
to Paragraph) 

๑๕)  อบรม
ภาษาอังกฤษผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์e-Learning 
หลักสตูร General English 
ระดับต้น 
(Pre-Intermediate Level) 

๑๖)  โครงการอบรม
หลักสตูรการพัฒนาความรู้



- ๙๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และทักษะการใช้ภาษา
ฝรั่งเศส 

๑๗)  โครงการเสวนา
วิชาการเปิดโลกยุคใหม่กับ
การวิจัยอนาคตการณ ์รุ่นที่ ๒ 

๑๘)  อบรมหลักสูตร
งานพิธีการ รุ่นท่ี ๑ ประจ าปี 
๒๕๖๑ 

๑๙)  อบรมหลักสูตร 
การบริหารเชิงยุทธศาสตร ์ 
รุ่นที่ ๑ ประจ าปี ๒๕๖๑ 
หลักสตูร การจัดท า
ยุทธศาสตร ์

๒๐)  อบรมหลักสูตร 
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์  
รุ่นที ่๑ ประจ าปี ๒๕๖๑ 
หลักสตูร การบริหาร
ยุทธศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๒๑)  โครงการเตรียม
ตัวก่อนเกษียณอายุบคุลากร
ภาครัฐ ประจ าปี ๒๕๖๑  



- ๙๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๒๒)  อบรมหลักสูตร 
สืบสวนสอบสวนพนักงานฝ่าย
ปกครอง รุ่นที่ ๔๖ 

๒๓)  ศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้นนวัตกรรมการบรหิาร
ในโลกยุคใหมส่ าหรับนัก
บริหารระดับสูง รุ่นที ่๑ 

๒๔)  อบรมหลักสูตร 
เทคนิคการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยและชุด
โครงการวิจัยหรือแผน
งานวิจัยด้านนวัตกรรมเพื่อให้
ได้รับทุน 

๒๕)  โครงการอบรม
หลักสตูรประกาศนียบตัรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
หลักสตูร Advanced ด้าน 
Financial and 
Compliance 

๒๖) ศึกษาอบรม
หลักสตูร ก้าวสู่องค์การ ๔.๐ 
อย่างยั่งยืนตามเกณฑ์คณุภาพ



- ๙๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

การบริหารจัดการภาครัฐ  
รุ่นที่ ๑ 

๒๗)  โครงการอบรม
หลักกฎหมายปกครองและคดี
ปกครองเพื่อการปฏิบตัิ
ราชการที่ด ีหลักสูตรที่ ๑ 
เรื่อง การใช้ดุลพินิจและวิธี
ปฏิบัติราชการของฝ่าย
ปกครอง 

๒๘) อบรมหลักสูตร 
ผู้ก ากับการ รุ่นที่ ๑๑๕ 

๒๙) อบรมหลักสูตร 
การสร้างแอพ IOS และ 
Android ด้วย HTML 5, 
Angular 5 และ Lonic 
Framework 3 รุ่นท่ี ๖๙ 

๓๐)  อบรมหลักสูตร 
ระบบการพมิพ์ดิจิทัล รุ่นที่ ๗ 

๓๑)  โครงการอบรม
หลักกฎหมายปกครองและคดี
ปกครองเพื่อการปฏิบตัิ
ราชการที่ดี เรื่อง วินัยและ 
การบริหารงานบุคคลภาครัฐ 



- ๙๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๓๒)  ศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบตัรแนวคดิ
พื้นฐานการจัดการความ
ขัดแย้งด้วยสันติวิธี รุ่นที่ ๓ 
(๔) โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง (ทุนการศึกษา/ทุน
ฝึกอบรม) 

๔.๑ ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ 
จ านวน ๕ ทุน 

๔.๒ ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ภายในประเทศ 
จ านวน ๑ ทุน 

๔.๓ ทุนฝึกอบรม ณ 
ต่างประเทศ ดังนี ้

(๑) การอบรม
หลักสตูร Administration 
and Organization of 
Parliamentary Work  

(๒) การฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษส าหรับนัก
กฎหมาย (English for Law) 



- ๙๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ณ สถาบันภาษา 
มหาวิทยาลยันิวเซาท์เวลส์ 
เครือรัฐออสเตรเลยี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ไม่มีผูส้มัครขอรับทุน 

(๓) การฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษ ณ ต่างประเทศ 
ให้แก่ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ณ ศูนย์การสอนภาษาอังกฤษ
ฮอว์ธอร์น (Hawthorn 
English Language Centre)  
มหาวิทยาลยัเมลเบริ์น 
เครือรัฐออสเตรเลยี ดังนี ้

- ทุนฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานดา้น
ต่างประเทศ  

- ทุนฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการใช้
ภาษาต่างประเทศ  



- ๙๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

(๔) การจัดสรร
ทุนฝึกอบรมภาษาจีน  
ณ มหาวิทยาลัยหัวเฉยีว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑  
(๕) โครงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาไทยกับ
ต่างประเทศ 

๑. การส่งข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ไทยไปแลกเปลี่ยนกับรัฐสภา
ต่างประเทศ จ านวน ๔ คณะ 

๒. การรบัรองคณะ
เจ้าหน้าท่ีรัฐสภาต่างประเทศ
ที่เดินทางมาแลกเปลี่ยนกับ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
จ านวน ๑ คณะ 
๕. ด าเนินการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
ประกอบด้วย ผลผลิต / 



- ๑๐๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลลัพธ์ ความคุ้มค่าของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ แยกเป็นแต่
ละโครงการต่อเลขาธิการ
วุฒิสภาเพื่อทราบ และน า
เรียนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
- บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายได้เขา้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๔๔ 
ผลลัพธ ์
- บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสมสามารถปฏิบตัิงาน 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ คิดเป็น
ร้อยละ ๘๔.๔๒ 
 



- ๑๐๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แผนงาน ๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่ก าหนด (โครงการร่วม) 

โครงการ ๑ 
   การก าหนดต าแหน่ง
บุคลากรสายงานนิติการให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   จัดท าร่างระเบยีบ ก.ร.  
ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่ง
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
พ.ศ. ....  
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าร่างหลักเกณฑ์ตาม
ร่างระเบยีบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการจัดท าร่าง
ตามคะแนน ๑ และ ๓  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อทราบ 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินการ 
๑. จัดท าระเบียบ ก.ร. ว่า
ด้วยการก าหนดต าแหน่งนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ  
พ.ศ. ….  
๒. จัดท ารา่งหลักเกณฑต์าม
ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
๓. รายงานผลการจัดท าร่าง
ข้อ ๑ และ ๒  ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อ
ทราบแล้ว 
ผลผลิต 
ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
และหลัเกณฑ์การบริหาร 
นักกฎหมายนติิบัญญติ รวม 
๓ เรื่อง 
 

 
๕ 

 
 

โครงการ ๑ 
   การก าหนดต าแหน่ง
บุคลากรสายงานนิติการให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ

ระดับคะแนน ๑ 
   จัดท าร่างระเบยีบ ก.ร.  
ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่ง
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
พ.ศ. ....  
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าร่างหลักเกณฑ์ตาม
ร่างระเบยีบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการจัดท าร่าง
ตามคะแนน ๑ และ ๓  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อทราบ 

การด าเนินการ 
๑. จัดท าระเบียบ ก.ร. ว่าด้วย
การก าหนดต าแหน่งนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ  
พ.ศ. ….  
๒. จัดท ารา่งหลักเกณฑต์าม
ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
๓. รายงานผลการจัดท าร่าง
ข้อ ๑ และ ๒  ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อ
ทราบแล้ว 
ผลผลิต 
ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
และหลัเกณฑ์การบริหาร 
นักกฎหมายนติิบัญญติ รวม 
๓ เรื่อง 
 

 
๕ 

 
 



- ๑๐๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย
รัฐสภา 

ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย
รัฐสภา 

โครงการ ๒ 
   หลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่ง
นิติกรให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ

ระดับคะแนน ๑ 
   • ก าหนดกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการให้เป็นนัก
กฎหมายนติิบัญญัตสินับสนุน
งานด้านนิติบัญญัต ิ
   • พัฒนาหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ สนับสนุนงาน 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดฝึกอบรม
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
หลักสตูรที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิสนับสนุนงาน 
ด้านนิติบัญญัต ิ
๒ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรสายงานนิติการให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
สนับสนุนงานนิติบญัญตั ิ
๓. ด าเนินการจัดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร “การ
พัฒนาข้าราชการในต าแหน่ง
นิติกรให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั”ิ  
๔. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด
ผลผลติ/ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

 
๕ 

 

โครงการ ๒ 
   หลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่ง
นิติกรให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ

ระดับคะแนน ๑ 
   • ก าหนดกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการให้เป็นนัก
กฎหมายนติิบัญญัตสินับสนุน
งานด้านนิติบัญญัต ิ
   • พัฒนาหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ สนับสนุนงาน 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดฝึกอบรม
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
หลักสตูรที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดกรอบแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
นิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิสนับสนุนงาน 
ด้านนิติบัญญัต ิ
๒. พัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรสายงานนิติการให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
สนับสนุนงานนิติบญัญตั ิ
๓. ด าเนินการจัดโครงการการ
พัฒนาข้าราชการรัฐสภาใน
ต าแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
(ระหว่างวันท่ี ๑๔ กันยายน  
๔. การประเมินผลการ
ฝึกอบรม 
๕. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ

 
๕ 

 



- ๑๐๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต   
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรตามความกา้วหน้า
ในสายอาชีพ โดยมผีู้ผา่นการ
ฝึกอบรม จ านวน 18 คน ซึ่ง
มีคุณสมบัติที่จะเข้ารับการ
ประเมินเพื่อเข้าสูต่ าแหน่งนัก
กฎหมายนติิบัญญัต ิ
ผลลัพธ ์   
ผู้ผ่านการฝึกอบรมจ านวน 
๑๘ คน เป็นผู้มีคณุสมบัตติาม
ร่างระเบยีบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... และได้
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการร่าง
กฎหมาย การให้ความเห็น
ทางกฎหมายการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และ
ระบบงานด้านนติิบัญญัติ เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีในงานด้าน
กฎหมายการควบคุมการ
บริหารราชการแผ่นดิน และ
ติดตามประเมินผลการบังคับ

ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 

ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภาเพื่อทราบ 
และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ทั้งนี้ เนื่องจากหลักสูตร
ดังกล่าวเป็นหลักสตูรที่จัดใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จึงใช้หลักสูตรดังกล่าว 
มาด าเนินการฝึกอบรม 
ผลผลิต 
๑. บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายได้เขา้การ
ฝึกอบรมในหลักสตูรตาม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
จ านวน ๒๔ คน 
๒. ผู้ผ่านการอบรมมี
คุณสมบัติที่จะเข้ารับประเมิน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
 



- ๑๐๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ใช้กฎหมายตามความ
รับผิดชอบของรัฐสภาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 

ผลลัพธ ์
ร้อยละ ๙๐.๘๐ ของบุคลากร
ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ ์
ในการร่างกฎหมายการให้
ความเห็นทางกฎหมาย  
การควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินละระบบงาน
ด้านนิติบัญญัติซึ่งผู้ปฏิบตัิงาน
ทางด้านกฎหมายเป็นรายงาน
หลักของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาสามารถรองรับ
การท างานด้านกระบวนงาน
นิติบัญญตั ิ

แผนงาน ๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   หลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่ง
วิทยากรให้เป็นนักวิชาการ 
นิติบัญญตั ิ

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัติ 
ภายใต้การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนบัสนุนงานด้านนติิบัญญัต ิ
ระดับคะแนน ๓ 

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัติ 
ภายใต้การพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัต ิ

 
๕ 

 

โครงการ 
   หลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่ง
วิทยากรให้เป็นนักวิชาการ 
นิติบัญญตั ิ

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดกรอบแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัติ 
ภายใต้การพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัต ิ
ระดับคะแนน ๓ 

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัติ 
ภายใต้การพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัต ิ

 
๕ 

 



- ๑๐๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

   • ด าเนินการจัดฝึกอบรม
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
   • ติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมหลักสตูรทีผ่่านมา 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ด าเนินการส่งข้าราชการ
เข้ารับการฝึกอบรม โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร “การ
พัฒนาข้าราชการในต าแหน่ง
วิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติ
บัญญัต”ิ  
๓. ด าเนินการประเมินผล 
๔. รายงานผลการด าเนินการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ 
ผลผลิต    
ร้อยละ 100 ของบุลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนด 
ผลลัพธ ์  
ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถน า
ความรู้และประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนาไปปรับ
ใช้ในการสนับสนุนข้อมูลทาง
วิชาการ การให้ความเห็นใน
การบริหารราชการแผ่นดิน

   • ด าเนินการจัดฝึกอบรม
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
   • ติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมหลักสตูรทีผ่่านมา 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ด าเนินการส่งข้าราชการ
เข้ารับการฝึกอบรม โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร “การ
พัฒนาข้าราชการในต าแหน่ง
วิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติ
บัญญัต”ิ  
๓. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการพัฒนาตาม
หลักสตูรที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อเลขาธิการ
วุฒิสภาเพื่อทราบ และ 
น าเรียนตต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ทั้งนี้ เนื่องจากหลักสูตร
ดังกล่าวเป็นหลักสตูรที่จัดใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
จึงใช้หลักสูตรดังกล่าว 
มาด าเนินการฝึกอบรม 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์



- ๑๐๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และระบบงานด้านนติิบัญญตัิ 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในงานด้าน
การควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ของรัฐสภา
ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 

การพัฒนาตามหลักสูตร
ก าหนด 
ผลลัพธ ์
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานได ้

แผนงาน ๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ  
โครงการ 
   การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนาบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 
 
   
 

ระดับคะแนน ๑ 
   • มีการก าหนดแนวทาง
และรายละเอียดการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
   • ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีการคัดเลือกโครงการ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เพื่อน าร่องด าเนินการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่า 
ระดับคะแนน ๒ 
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ซึ่งไดม้ีการจดัท า

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรก าหนดแนวทาง
และรายละเอียดการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากร  
๒. คัดเลือกโครงการด้านการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เพื่อน าร่องด าเนินการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่า จ านวน ๕ 
โครงการ ดังน้ี 

 
๕ 

 

โครงการ 
   การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนาบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ระดับคะแนน ๑ 
   • มีการก าหนดแนวทาง
และรายละเอียดการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
   • ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีการคัดเลือกโครงการ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เพื่อน าร่องด าเนินการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่า 
ระดับคะแนน ๒ 
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ซึ่งไดม้ีการจดัท า

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานฯ ได้ก าหนด
แนวทางและรายละเอียดการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
๒. ส านักงานฯ ได้มีการ
คัดเลือกโครงการด้านการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อน าร่อง
ด าเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความคุ้มคา่ ใน
ส่วนของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบ 
จ านวน ๕ โครงการ ดังนี ้

 
๕ 

 



- ๑๐๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

รายงานประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าโครงการเสนอต่อ
ผู้บริหารส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ระดับคะแนน ๓ 
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนน ๔ 
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ ๗๐ 
ระดับคะแนน ๕  
   โครงการที่น าท าความ 
ตกลง ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม

  ๑) โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายล าดับรอง 

  ๒) โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร “การ
พัฒนานักบริหารระดับสูง” 
ส าหรับข้าราชการรัฐสภา
สามัญ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  ๓) โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสตูรการจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Market : ด้วย
วิธีการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Bidding : e-bidding)  

  ๔) โครงการ
สัมมนาเชิงวิชาการ การ
พัฒนาการยกร่างกฎหมาย

รายงานประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าโครงการเสนอต่อ
ผู้บริหารส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ระดับคะแนน ๓ 
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนน ๔ 
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ ๗๐ 
ระดับคะแนน ๕  
   โครงการที่น ามาท าความ
ตกลง ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม

๑) โครงการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะ 
(การพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะงานของบุคลากร) 

๒) โครงการประเมิน
และพัฒนาบุคลากรตามหลัก
สมรรถนะเพื่อประกอบการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

๓) โครงการพัฒนาการ
จัดการความรู้และระบบการ
เรียนรู้ขององค์กร 

๔) โครงการส่งเสริม
และสนบัสนุนการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

๕)  โครงการจดัท าแผน
บริหารความเสี่ยงของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๓. โครงการที่ส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาน ามาท า
ความตกลง จ านวน ๕ 
โครงการ ได้มีการจัดท า
รายงานประเมิน 
ผลลัพธ์และความคุ้มคา่



- ๑๐๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 

ของบุคลากรส านักกฎหมาย
และบุคลากรอื่นๆ ท่ีเกีย่วข้อง
กับกระบวนการยกร่าง
กฎหมาย 

  ๕) โครงการ
พัฒนาบุคลากรส านัก
งบประมาณของรัฐสภา 
๓. โครงการที่น ามาท าความ
ตกลงตามข้อ ๒ ไดม้ีการ
จัดท ารายงานประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าโครงการ
เสนอต่อผูบ้ริหารส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเรียบร้อยแล้ว 
ผลผลิต   
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้คัดเลือก
โครงการด้านการพัฒนา
บุคลากรตามแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อน าร่อง
ด าเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความคุ้มคา่ 
จ านวน ๕ โครงการ โดยมี
แนวทางการประเมินผลผลิต 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
 
 

โครงการเสนอต่อผู้บริหาร
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
แนวทางการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าของ
โครงการนพัฒนาบุคลากร 
และน าร่องด าเนินการ
ประเมินตามแนวทางที่
ก าหนด จ านวน ๑ แนวทาง 
ผลลัพธ ์
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ด าเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร โดยน ามาน า
ร่องการประเมิน จ านวน ๕ 
โครงการ คือ มีคะแนนการ
ประเมินผลที่ค านวณได้ ๕ 
คะแนน คือ คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 



- ๑๐๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากร และ
น าร่องด าเนินการประเมิน
ตามแนวทางที่ก าหนด ซึ่งผล
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การพัฒนา พบว่า โครงการที่
น ามาท าความตกลงได้ผลรวม
ร้อยละความส าเร็จของผลการ
ด าเนินการทุกโครงการเท่ากับ 
ร้อยละ ๙๐.1๒   
     ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือก
โครงการด้านการพัฒนา
บุคลากรตามแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อน าร่อง
ด าเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความคุ้มคา่ 
จ านวน ๕ โครงการ ซึ่ง
สามารถด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดผลผลิต 
ผลลัพธ์ความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยมผีลการวิเคราะหค์วาม



- ๑๑๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

คุ้มค่าของการพัฒนา พบว่า 
โครงการที่น ามาท าความตกลง
ได้ผลรวมร้อยละความส าเร็จ
ของผลการด าเนินการทุก
โครงการเท่ากับ ร้อยละ  
๙๐.1๒   

กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัตงิานให้แก่บุคลากร 
โครงการ ๑ 
   พัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปี ๒๕๖๑  
(๓ กิจกรรม) 
กิจกรรม ๑ 
   การจัดฝึกอบรมหลักสูตร 
“การใช้งาน Google 
Classroom เพื่อการเรียน
การสอน” 

ตัวชี้วัดที่ ๑ 
   จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีและ 
การสร้างนวัตกรรม 
ระดับคะแนน ๑ 
   มีเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและ 
การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
   จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาทักษะให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

การด าเนินการ 
๑.ศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการการจดัฝึกอบรมเพื่อ
ประกอบการจดัท าโครงการ
และแผนปฏิบัติการฝึกอบรม 
   การจัดฝึกอบรมหลักสูตร
“การใช้งาน Google 
Classroom เพื่อการเรียน
การสอน ” 
๒.หลักสูตร“การใช้งาน 
Google Classroom เพื่อ
การเรยีนการสอน ”  
๓.เกณฑ์การพัฒนาการ
พัฒนาทักษะฝึกอบรมฯ 
๔.ด าเนินการท าบันทึกอนุมัติ
จัดฝึกอบรมหลักสูตร 
“การใช้งาน Google 

 
๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ ๑ 
     โครงการเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่
สมาชิกสภานิติบญัญัติ
แห่งชาติและบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปี ๒๕๖๑ 

ตัวชี้วัดที่ ๑ 
  จ านวนบุคลากรที่ผา่นเกณฑ์
การพัฒนาทักษะทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรม 
ระดับคะแนน ๑ 
   มีเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
   จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาทักษะให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด

การด าเนินการ 
๑. มีเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
๒. ด าเนินการจัดโครงการ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ส าหรับสมาชิกสภานิตบิัญญตัิ
แห่งชาติและบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑  
๓. บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะให้เป็นไปตาม

 
๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ตัวชี้วัดที่ ๒ 
    ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ระดับคะแนน ๑ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 
ระดับคะแนน ๒ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 

Classroom เพื่อการเรียน
การสอน ” และแจ้งเวยีนให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมทราบ 
๕.เตรียมพร้อมในการ
ฝึกอบรมด้านสถานท่ี 
เครื่องมืออุปกรณ์ซอฟต์แวร์ 
เอกสารประกอบการ 
สัมมนาฯ 
๖.ด าเนินการจดัฝึกอบรม
กลุ่มเป้าหมาย 
๗.รายงานสรุปผลการจดั
กิจกรรมฯ เสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
๘.รายงานผลการตดิตามการ
น า Google Classroom มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการกิจกรรมฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรของส านัก
สารสนเทศ 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้งาน  
Google Classroom 
ผลลัพธ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
ระดับคะแนน ๑ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

เกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๓.๕๖ 
๔. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
บุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
รวมถึงการเสนอปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภาเพื่อทราบ 
และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ



- ๑๑๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๓ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
ระดับคะแนน ๔ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
ระดับคะแนน ๕ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

- ร้อยละ ๘๓ ของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมความพึงพอใจ
การจัดกิจกรรมฝึกอบรม
หลักสตูร “การใช้งาน 
Google Classroom” 
- การน า Google 
Classroom ไปประยุกต์ใช้
บริหารจดักิจกรรมฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรของส านัก
สารสนเทศ 
 
 

ระดับคะแนน ๒ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๖๕ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
ระดับคะแนน ๔ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
ระดับคะแนน ๕ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ต่อการให้บริการด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็น
ร้อยละ ๘๘.๔ 
(ระดับคะแนนท่ี ๕) 
ผลผลิต 
จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๓.๕๖ 
ผลลัพธ ์
๑. มีผูผ้่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
แผนก าหนดไว้ จ านวน ๔๕๐ 
คน ซึ่งมีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 
๓๗๖ คน  
๒. บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน คิดเป็น ร้อยละ 
๘๓ 



- ๑๑๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กิจกรรม ๒ 
   ความรู้สู่การถ่ายทอด :  
IoT & Chat Bot 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑ 
   จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาทักษะการ
ฝึกอบรมความรูสู้่การ
ถ่ายทอด : lot & chat bot 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ระดับคะแนน ๑ 
   • มีการระดมสมองเพื่อหา
กรอบแนวทางก าหนดทักษะ
ด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
การท างานในสายงานและ
ลักษณะงานต่าง ๆ ของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   • ศึกษางานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดหลักสูตร 
ที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
หลักสตูรที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อ

การด าเนินการ 
๑.ศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการการจดัฝึกอบรมเพื่อ
ประกอบการจดัท าโครงการ
และแผนปฏิบัติการความรู้สู ่
การถ่ายทอด : IOT & Chat 
Bot 
๒.จัดท าหลักสตูรโดยน าผล
รายงานสรุปผลศึกษางาน
วิชาการเพื่อส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม  และ รายงานสรุป 
การระดมสมองเพื่อหากรอบ
แนวทางก าหนดด้านทักษะ 
มาประกอบการจัดท า
หลักสตูร  
๓. บันทึกอนุมัติจัดฝึกอบรม
ความรูสู้่การถ่ายทอด : IOT 
& Chat Bot 
๔. เตรียมความพร้อมในการ
ฝึกอบรมด้านสถานท่ี 
เครื่องมืออุปกรณ์ซอฟต์แวร์ 
เอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมฯ 
๕. มีการแจ้งเวียนให้ผูเ้ข้ารับ
การฝึกอบรมทราบ 

 
๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ ๒ 
   การพัฒนาทักษะพื้นฐาน 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
หลักสตูร “การพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร” 

ตัวชี้วัดที่ ๑ 
  จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรม 
ระดับคะแนน ๑ 
   มีเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
   จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาทักษะให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 

การด าเนินการ 
๑. มีเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
๒. อยู่ระหว่างจัดโครงการ
พัฒนาทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน หลักสูตร 
“พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร” 
โดยมีหัวข้อดังนี้ 
๑) เรื่อง “การใช้งาน
โปรแกรมการสร้างสื่อดิจิทัล
ใน Cloud Storage” ส าหรับ
บุคลากรสายงานรายงานการ
ประชุมและชวเลข จ านวน ๓ รุ่น  
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของ
ส านักรายงานการประชุม
และชวเลข  
การประเมินผล : 
ผลผลติ : ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้
เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องที่
ได้รับการอบรมเพิ่มขึ้น 

 
๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ตัวชี้วัดที่ ๒  
   ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การเข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ระดับคะแนน ๑ 
   บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะ
การฝึกอบรมความรู้สู่การ
ถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนน ๒ 
   บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการเขา้ร่วมพัฒนาทักษะ
การฝึกอบรมความรู้สู่การ
ถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 
ระดับคะแนน ๓ 
   บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะ
การฝึกอบรมความรู้สู่การ

๖. จัดกิจกรรมการฝึกอบรม
ความรูสู้่การถ่ายทอด : IOT 
& Chat Bot ระหว่างวันท่ี 
๒๑-๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๗. รายงานสรุปการ
ด าเนินการกิจกรรม 
ฝึกอบรมฯ เสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
๘. ติดตามการใช้ Chat Bot 
มาประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร
และประชาสัมพันธภ์ายใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของส านักสารสนเทศ 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้งาน IOT 
& Chat Bot 
ผลลัพธ ์
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
กิจกรรม IOT & Chat Bot 
- การน า  IOT & Chat Bot 
มาประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ์ : ร้อยละ ๘๘.๘๐ 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ 
กับการปฏิบัติงานได ้
๒) เรื่อง “การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลในการปฏิบตัิงาน
ส าหรับข้าราชการใหม”่ 
จ านวน ๑ รุ่น 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรที่
เป็นข้าราชการทีไ่ด้รับการ
บรรจุใหม่  
การประเมินผล : 
ผลผลติ : ร้อยละ ๑๐๐ ของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องที่
ได้รับการอบรมเพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ์ : ร้อยละ ๙๓.๖๐ 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ 
กับการปฏิบัติงานได ้
๓) เรื่อง “การบริหารจัดการ
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 



- ๑๑๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
ระดับคะแนน ๔ 
   บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะ
การฝึกอบรมความรู้สู่การ
ถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
ระดับคะแนน ๕ 
   บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะ
การฝึกอบรมความรู้สู่การ
ถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

และประชาสัมพันธภ์ายใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ของส านักสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และการใช้โปรแกรมค านวณ 
เพื่องานสถิต”ิ  
จ านวน ๒ รุ่น 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร
ส านักงานฯ จ านวน ๕๘ คน  
การประเมินผล : 
ผลผลติ : ร้อยละ ๘๙.๖๕ 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
เรื่องที่ได้รบัการอบรมเพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ์ : ร้อยละ ๘๘.๖๐ 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ 
กับการปฏิบัติงานได ้
๔) เรื่อง “การใช้งานระบบ
สนับสนุนการประชุมและ
ระบบเบีย้ประชุม” จ านวน ๓ 
รุ่น 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร
ส านักงานฯ จ านวน ๑๐๘ คน 
การประเมินผล : 
ผลผลติ : ร้อยละ ๑๐๐ ของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้ 



- ๑๑๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องที่
ได้รับการอบรมเพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ์ : ร้อยละ ๙๑.๐๐ 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ 
กับการปฏิบัติงานได ้
๓. บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๔.๘๘ 
๔. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
บุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
รวมถึงการเสนอปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภาเพื่อทราบ 
และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 



- ๑๑๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

 
 
 
 
 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
ระดับคะแนน ๑ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนน ๒ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ
ต่อการให้บริการด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็น
ร้อยละ ๘๒.๖๐ (ระดับ
คะแนนท่ี ๕) 
ผลผลิต 
จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๙๔.๘๘ 
ผลลัพธ ์
๑. มีผูผ้่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน



- ๑๑๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
ระดับคะแนน ๔ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
ระดับคะแนน ๕ 
   ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
แผนก าหนดไว้ จ านวน ๒๕๔ 
คน ซึ่งมีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 
๒๔๑ คน  
๒. บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน คิดเป็น ร้อยละ 
๙๐.๕๐ 

กิจกรรม ๓ 
   การฝึกอบรมการน าเข้า
ข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อม
สู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม ่
 

ตัวชี้วัดที่ ๑ 
  จ านวนบุคลากรที่ผา่น
เกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้
งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายราย
ปีท่ีก าหนด 
 
 

การด าเนินการ 
๑.ศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการการจดัฝึกอบรมเพื่อ
ประกอบการจดัท าโครงการ
และแผนปฏิบัติการฝึกอบรม
หลักสตูร 
   การน าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การย้ายไป
รัฐสภาแห่งใหม่   

 
๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

    



- ๑๑๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดหลักสตูรการ
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การย้าย
ไปรัฐสภาแห่งใหม ่
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการจัด
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ตัวชี้วัดที่ ๒  
   ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
ของส่วนราชกาสังกัดรัฐสภา
ในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระดับคะแนน ๑ 

๒. หลักสูตรการน าเข้าข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
ย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่   
๓. หลักเกณฑ์การพัฒนาการ
พัฒนาทักษะฝึกอบรมฯ 
๔. บันทึกอนุมัติจัดฝึกอบรม
หลักสตูรการน าเข้าข้อมลูเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การย้าย
ไปรัฐสภาแห่งใหม่ และการ
แจ้งเวียน 
    ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ทราบ 
๕. เตรียมความพร้อมในการ
ฝึกอบรมด้านสถานท่ี 
เครื่องมืออุปกรณ์ซอฟต์แวร์ 
เอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมฯ 
๖. ด าเนินการจัดกจิกรรม
ฝึกอบรมการน าเข้าข้อมลูเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การย้าย
ไปรัฐสภาแห่งใหม ่
๗. รายงานผลการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมฯ เสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

• บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การเข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
• การบริหารจัดการข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
ย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม ่
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐     
ระดับคะแนน ๒ 
• บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การเข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
• การบริหารจัดการข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
ย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม ่
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕     
ระดับคะแนน ๓ 
• บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การเข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
• การบริหารจัดการข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
ย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๐     
ระดับคะแนน ๔ 
• บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ

๘. รายงานผลการตดิตามการ
น าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่ง
ใหม่ไปประยุกต์กับการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๑๐๐ เข้ารับการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการฝึกอบรม
การน าเข้าข้อมลูเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การย้ายไป
รัฐสภาแห่งใหม ่ 
ผลลัพธ ์
- ร้อยละ ๘๔.๙๗ ของ
บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การเข้าร่วมการฝึกอบรมการ
น าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่ง
ใหม ่
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน า
ความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ในการบริหาร
จัดการเอกสาร ท างานได้
อย่างรวดเร็ว ถูกต้องมีทักษะ
ในการเก็บและการป้องกัน



- ๑๒๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

การเข้าร่วมรับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
• การบริหารจัดการข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
ย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕     
ระดับคะแนน ๕ 
• บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การเข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
• การบริหารจัดการข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
ย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ข้อมูลไม่ใหสู้ญหายหรือถูก
ท าลาย  
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใชภ้าษาต่างประเทศ 
โครงการ 
   พัฒนาหลักสูตร
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
กิจกรรมที่ ๑  
   พัฒนาหลักสูตรภาษา 
อังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ระดับคะแนน ๑ 
   ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินการ 
ที่ผ่านมา และปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา
เนื้อหาของหลักสตูรให้มีความ
เป็นมาตรฐานตามหลัก
วิชาการ เพื่อน าไปสู่การ

การด าเนินการ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินการที่
ผ่านมา และปัจจยัที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพิจารณาเนื้อหาของ
หลักสตูรให้มีความเป็น
มาตรฐานตามหลักวิชาการ 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและ

 
๔.๕ 

 

โครงการ 
การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาทักษะ และ 
ขีดความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

ระดับคะแนน ๑ 
   ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินการ 
ที่ผ่านมา และปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา
เนื้อหาของหลักสตูรให้มีความ
เป็นมาตรฐานตามหลัก
วิชาการ เพื่อน าไปสู่การ

การด าเนินการ : 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินการที่
ผ่านมา และปัจจยัที่เกี่ยวข้อง
กับหลักสตูร เพื่อน ามา
ปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตร
การพัฒนาทักษะและขดี
ความสามารถการใช้ภาษา 

 
๕ 

 



- ๑๒๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

(e - Learning) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์เพื่อวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๕ 
   • จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้
ด าเนินการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 
   • รายงานผลการ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตร 
ที่ก าหนด ผลผลติ/ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร

พัฒนาหลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษา  
๒. จัดท าโครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้น
ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) โดยมีการจดัท า
หลักสตูรพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษ ซึ่งมี
รายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ 
กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์เพื่อวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้ความ
เห็นชอบ โดยทั้งนี้ไดม้ีการ
ประชุมในการบริหารจัดการ
หลักสตูร (วิพากษ์หลักสูตร) 
ร่วมกับส านักด้าน
ต่างประเทศของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
โดยเนื้อหาหลักสูตรไดร้ับการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์ เพื่อวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๕ 
   • จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้
ด าเนินการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 
   • รายงานผลการ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตร 
ที่ก าหนด ผลผลติ/ผลลัพธ์ 
ของการด าเนินการ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร

อังกฤษของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาใหม้ีความ
เหมาะสม มมีาตรฐาน 
สอดคล้องและทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งนี้  
ในการพัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรมได้เชิญอาจารยจ์าก
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ (ดร.จมุพิตา 
เรืองวิชาธร) มาช่วยพิจารณา
ความเหมาะสมของเนื้อหา
หลักสตูร อีกท้ังมีการ
ก าหนดให้มีการทดสอบ
ความรู้และทักษะของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อวัดการผ่าน
เกณฑ์การฝึกอบรมตามที่
หลักสตูรก าหนดไว้ 
นอกจากน้ียังได้ก าหนดให้มี
การติดตามการน าทักษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศไปใช้ใน
การปฏิบัติงานด้วย 
๒. จัดท าหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ  



- ๑๒๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

รับรองความเป็นมาตรฐาน
จากท่ีประชุมดังกล่าว 
๓. จัดท าหลักสตูรการพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้
ด าเนินการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีบทเรียน
ภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
จ านวน 1 หลักสูตร  
ผลลัพธ ์
- 

 
 

 

 

ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. ด าเนินการจัดท าหลักสูตร
พัฒนาทักษะ และขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้แก่
บุคลากร จ านวน ๒ หลักสตูร 
ประกอบด้วย 

๓.๑ หลักสตูร 
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand 
๔.๐  

๓.๒ หลักสตูร 
ภาษาอังกฤษด้านกฎหมาย
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตั ิ

ทั้งนี้ ทั้งสองหลักสูตรได้มี
การจัดท าเป็นโครงการ 
๔. การน าหลักสตูรไปใช้
ด าเนินการฝึกอบรม ดังน้ี 
   ๔.๑ หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand 
๔.๐ 



- ๑๒๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๕. ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการจดัท า
หลักสตูรที่ก าหนดตาม
ผลผลติ/ผลลัพธ์ ของการ
ด าเนินการ รวมถึงปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภา และน า
เรียนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้การจัดท าหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศท่ีมี
มาตรฐานและ
สามารถสนันสนุนภารกิจของ
รัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จ านวน ๒ หลักสูตร 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้รบัโอกาสใน
การสัมมนาตามหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะและ 



- ๑๒๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ขีดความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษ จ านวน ๔๒ คน 
๒. มีผูผ้่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์
มาตรฐานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด  
จ านวน ๔๐ คน คดิเป็น 
ร้อยละ ๙๖.๑๕ 

กิจกรรม ๒ 
   การพัฒนาหลักสูตร
ภาษาต่างประเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับคะแนน ๑ 
   ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินการ 
ที่ผ่านมา และปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา
เนื้อหาของหลักสตูรให้ม ี
ความเป็นมาตรฐานตามหลัก
วิชาการ เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ระดับคะแนน ๓ 
   จัดท าหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย

การด าเนินการ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินการที่
ผ่านมา และปัจจยัที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพิจารณาเนื้อหาของ
หลักสตูรให้มีความเป็น
มาตรฐานตามหลักวิชาการ 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษา 
๒. จัดท าหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย

 
๕ 

 

    



- ๑๒๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลติ ผลลัพธ์เพื่อวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๕ 
   • จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้
ด าเนินการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 
   • รายงานผลการ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตร 
ที่ก าหนด ผลผลติ/ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลติ ผลลัพธ์เพื่อวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้ความ
เห็นชอบ แบ่งเป็น ๒ 
ประเภท รวม ๕ หลักสตูร 
ได้แก ่
๑. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
๓ หลักสูตร  
  ๑.๑ หลักสูตร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบัต้น ๒ 
(elementary) 
  ๑.๒ หลักสูตร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบักลาง ๑ 
(Pre - Intermediate) 
  ๑.๓ หลักสูตร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบักลาง ๒ 
(Intermediate) 



- ๑๒๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๒. การพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ ๒ 
หลักสตูร 
  ๒.๑ หลักสูตร ภาษาเกาหลี
ระดับต้น 
  ๒.๒ หลักสูตร ภาษาญี่ปุ่น
ระดับต้น 

 จัดท าหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและ
น าไปใช้ด าเนินการฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากร ดังนี ้

๑) หลักสตูร 
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบัต้น ๒ 
(elementary) 

๒) หลักสตูร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบักลาง ๑  
(Pre- Intermediate) 

๓) หลักสตูร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ



- ๑๒๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผู้ปฏิบัติงานระดบักลาง ๒ 
(Intermediate) 
โดยการพัฒนาทักษะและขดี
ความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษ  

๔) หลักสตูร ภาษาเกาหลี
ระดับต้น  

๕) หลักสตูร ภาษาญี่ปุ่น
ระดับต้น  
๓. รายงานผลการด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้จัดท า
หลักสตูรพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาต่างประเทศท่ีมี
มาตรฐานและสามารถ
สนับสนุนภารกิจของรัฐสภา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
น าไปใช้ด าเนินการฝึกอบรม



- ๑๒๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ให้แก่บุคลากร รวม ๕ 
หลักสตูร  
ผลลัพธ ์
มีผู้ผา่นการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

แผนงาน ๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
โครงการ 
   พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
กิจกรรม ๑  
   พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เบื้องต้นในรูปแบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการจัด
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้ทักษะ 
ด้านภาษาตา่งประเทศในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งรายงานผล
การด าเนินการหลักสตูร 
ที่ก าหนด ผลผลติ/ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
(เบื้องต้น) โดยทั้งนี้ได้
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านภาษา 
โดยได้จัดท าโครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้น
ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning) เสนอต่อ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ซึ่งเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้ให้ความ
เห็นชอบในการจัดโครงการ
ดังกล่าวแล้ว ขณะนีอ้ยู่ใน
ระหว่างการด าเนินงานของ

 
๑ 

 

โครงการ ๑ 
การพัฒนาทักษะด้านภาษา 
หลักสตูร “ภาษาอังกฤษ 
เพื่อการปฏิบัติงานในยุค 
Thailand 4.0” 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดหลักสูตร 
ที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   ติดตามและประเมินผลการ
ใช้ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง
รายงานผลการด าเนินการ
หลักสตูรที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์

การด าเนินการ 
๑.  ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
จ านวน ๒ หลักสูตร 
     ๑) การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษา หลักสูตร 
“ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand 
4.0” 
     ๒) การพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
หลักสตูร "ภาษาอังกฤษด้าน
กฎหมายเพื่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิ" 
๒. ด าเนินการจัดหลักสูตรที่
ก าหนดแล้วเสรจ็ ดังนี ้
โครงการที่ ๑ :  

 
๕ 

 



- ๑๓๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ส าหรับโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเบื้องต้นใน
รูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning) โดยมีก าหนด
เริ่มใช้งานระบบฯ ประมาณ
ต้นเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๑
ผลผลิต 
- 

ผลลัพธ ์
- 

การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

- โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาหลักสูตร 
“ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand 
4.0 
๓. ด าเนินการตดิตามและ
ประเมินผลการใช้ทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งรายงานผล 
การด าเนินการหลักสตูรที่
ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
การด าเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภา และน า
เรียนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๙๒.๓๑ ของบุคลากร
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาและขดี
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
ผลลัพธ ์



- ๑๓๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้รับโอกาส 
ในการสัมมนาตามหลักสูตร
การพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ จ านวน 
๒๔ คน 
๒. มีผูผ้่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์
มาตรฐานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๑๐ 

กิจกรรม ๒  
   ฝึกอบรมหลักสูตร
ภาษาต่างประเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการจัด
หลักสตูรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้ทักษะ 
ด้านภาษาตา่งประเทศในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งรายงานผล
การด าเนินการหลักสตูร 

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์เพื่อวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการเสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้ความ

 
๔.๕ 

 

โครงการ ๒  
   การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน หลักสูตร 
"ภาษาอังกฤษด้านกฎหมาย
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตัิ" 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการจัดหลักสูตร 
ที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
   ติดตามและประเมินผลการ
ใช้ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
ในการปฏิบัติงานรวมทั้ง
รายงานผลการด าเนินการ
หลักสตูรที่ก าหนด ผลผลิต/

การด าเนินการ 
๑.  ก าหนดหลักสตูรพัฒนา
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
จ านวน ๒ หลักสูตร 
      ๑) การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษา หลักสูตร 
“ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand 
4.0” 
      ๒) การพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
หลักสตูร "ภาษาอังกฤษด้าน

 
๕ 

 



- ๑๓๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ที่ก าหนด ผลผลติ/ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 

เห็นชอบ แบ่งเป็น ๒ 
ประเภท รวม ๕ หลักสตูร 
๒. ด าเนินการจัดหลักสูตรที่
ก าหนดแล้วเสรจ็ บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ดังน้ี 

๑) หลักสตูร 
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบัต้น ๒ 
(elementary) 

๒) หลักสตูร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบักลาง ๑ (Pre- 
Intermediate) 

๓) หลักสตูร ภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติการส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดบักลาง ๒ 
(Intermediate) 
โดยการพัฒนาทักษะและขดี
ความสามารถ การใช้
ภาษาอังกฤษ ระยะเวลา  
๔๒ ช่ัวโมง  

ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ตอ่คณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

กฎหมายเพื่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิ" 
๒. ด าเนินการจัดหลักสูตรที่
ก าหนดแล้วเสรจ็ ดังนี ้
 
 
โครงการที่ ๒ :  
๒. โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสมรรถนะ หลักสูตร 
“ภาษาอังกฤษด้านกฎหมาย
เพื่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญตั”ิ 
๓. ด าเนินการตดิตามและ
ประเมินผลการใช้ทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งรายงานผล 
การด าเนินการหลักสตูรที่
ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
การด าเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ
เลขาธิการวุฒสิภา และน า
เรียนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



- ๑๓๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๔) หลักสตูร ภาษาเกาหลี
ระดับต้น (๓๐ ช.ม.)  

๕) หลักสตูร ภาษาญี่ปุ่น
ระดับต้น (๓๐ ช.ม.)  
โดยมีบคุลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถ คิดเป็นร้อยละ 
๙๕.๘๖ ดังนี้  

๑) การใช้ภาษาอังกฤษ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๓๙ หรือ
ผ่าน ๖๑ คน จาก 
กลุ่มเป้าหมาย ๖๒ คน 

๒) การใช้ภาษาเกาหลี
ระดับต้น ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาร้อยละ ๙๓.๗๕ หรือ
๑๕ คน จากกลุ่มเปา้หมาย
๑๖คน) 

๓) การใช้ภาษาญี่ปุ่น
ระดับต้น ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาร้อยละ ๙๕.๔๕ หรือ
๒๑ คน จากกลุ่มเปา้หมาย
๒๒คน) 

ผลผลิต 
ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาและขีดความสามารถ
การใช้ภาษาต่างประเทศ 
 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้รับโอกาสใน
การสัมมนาตามหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะและขีดความสามารถ
การใช้ภาษาต่างประเทศ 
จ านวน ๑๖ คน 
๒. มีผูผ้่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์
มาตรฐานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 



- ๑๓๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต   
ร้อยละ ๙๕.๘๖ ของผู้เข้า

รับการฝึกอบรมที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
ผลลัพธ ์ 
    มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองคก์ร 
แผนงาน ๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในส่วนราชการ 
โครงการ 
   จัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   • พัฒนา/ปรับปรุงแผน 
การจัดการความรู้ โดยใหม้ี
ความสอดคล้องและสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ 

การด าเนินการ 
๑. พัฒนา/ปรับปรุงแผนการ
จัดการความรู้ โดยให้มีความ
สอดคล้องและสนบัสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ 

 
๕ 

 

โครงการ 
   โครงการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้และระบบการ
เรียนรู้ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

ระดับคะแนน ๑ 
   • พัฒนา/ปรับปรุงแผน 
การจัดการความรู้ โดยใหม้ี
ความสอดคล้องและสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ 

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานฯ ได้พัฒนา/
ปรับปรุงแผนการจัดการ
ความรู้ โดยให้มีความ
สอดคล้องและสนบัสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 

 
๕ 

 



- ๑๓๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู ้
   • จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ประจ าปี เพื่อเป็น
กรอบในการด าเนินการและ
ติดตามผลสมัฤทธ์ิการจัดการ
ความรู้ โดยเสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานผลการด าเนินการ
จัดการความรู้ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู ้
๒. จัดท าแผนการจดัการ
ความรู้ประจ าปี เพื่อเป็น
กรอบในการด าเนินการและ
ติดตามผลสมัฤทธ์ิการจัดการ
ความรู้ โดยเสนอเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้ความ
เห็นชอบ ทั้งนี้ได้มีประกาศใช้
แผน KM เมื่อวันท่ี 13 
มิถุนายน 2561  
๓. ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยมีกิจกรรม ดังนี้  
  ๑) การจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
“โครงการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ ด้านการ
จัดการความรู้” 
  ๒) โครงการสัมมนาเรื่อง 
การจัดการความรูข้อง

การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู ้
   • จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ประจ าปี เพื่อเป็น
กรอบในการด าเนินการและ
ติดตามผลสมัฤทธ์ิการจัดการ
ความรู้ โดยเสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ ให้บรรลุ
เป้าหมายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานการด าเนินการ
จัดการความรู้ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 

๔ การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู ้
๒. ส านักงานฯ ได้จดัท า
แผนการจดัการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อ
เป็นกรอบในการด าเนินการ
และตดิตามผลสัมฤทธ์ิการ
จัดการความรู้ โดยเสนอ
เลขาธิการวุฒสิภาให้ความ
เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว และ
ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ทราบเรียบร้อยแล้ว 
๓. ส านักงานฯ ด าเนินการ
ตามแผนการจัดการความรู้ให้
บรรลเุป้าหมายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยมีกิจกรรม ดังนี ้

๑. การฝึกอบรม
โครงการพัฒนาการจัดการ
ความรู้และระบบการเรียนรู้
ขององค์กร 



- ๑๓๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
  ๓) คณะอนุกรรมการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ให้รางวัล
การจัดการความรู้ดีเด่น
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้ก าหนด
รางวัลการจัดการความรู้
ดีเด่นของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
2 ประเภท คือ รางวัล
นวัตกรรมดีเด่น และรางวัล
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) 
๔. รายงานผลการด าเนินการ
จัดการความรู้ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีแผนการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ

  ๒. จัดกิจกรรมชุมชน
นักปฏิบัติ (CoPs)  จ านวน  
๗ ครั้ง ดังน้ี 
ครั้งที่ ๑  ส านักกฎหมาย 
หัวข้อ “การแลกเปลี่ยน
แนวทางหรือวิธีการในการ
ติดตามการตรากฎหมายล าดับ
รองเพื่อสนับสนุนงานด้านนิติ
บัญญัติ”  
ครั้งที่ ๒  ส านักกฎหมาย 
หัวข้อ “แนวทางการติดตาม
การออกกฎหมายล าดับรอง
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติ”   
ครั้งที่ ๓  ส านักกรรมาธิการ ๑  
ส านักกรรมาธิการ ๒ และ
ส านักกรรมาธิการ ๓  หัวข้อ 
“รูปแบบการจัดท าความ
เป็นมาและประเด็นอภิปราย
การพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติในช้ัน
กรรมาธิการของสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ”  



- ๑๓๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และมมีาตรฐานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ จ านวน ๑ ฉบับ
ผลลัพธ ์
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีการ
ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 

ครั้งที ่๔ ส านักการพิมพ์  
หัวข้อ การสร้างขุมทรัพย์
ความรู้ เรื่อง การประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการผลิตสื่อ
สิ่งพิมพ์   
ครั้งที่ ๕  ส านักประชาสัมพันธ์ 
หัวข้อ “แบ่งปัน เรียนรู้ คู่เฟ
ซบุ๊ก”  
ครั้งที่ ๖  ส านักบริหารงาน
กลางร่วมกับส านักการคลัง
และงบประมาณ หัวข้อ “ข้อ
ควรรู้เกี่ยวกับด้านสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการของ
ข้าราชการพนักงานราชการ
และลูกจ้างประจ าของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา”  
ครั้งที่ ๗  คณะท างานการ
จัดการความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาฐานข้อมูลด้านกฎหมาย
ของอาเซียนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา หัวข้อ 
“การพัฒนาฐานข้อมูลด้าน
กฎหมายอาเซียน” 



- ๑๓๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๓. กิจกรรมวันแห่งการ
เรียนรู้ 

ส านักงานด าเนินการ
จัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑  
๔. ส านักงานฯ จดัท ารายงาน
การด าเนินการจัดการความรู้ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
แผนการจดัการความรู้ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและมมีาตรฐาน 
ตามเกณฑ์คณุภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ จ านวน  
๑ ฉบับ 
ผลลัพธ ์
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตามแผนกาจัดการ



- ๑๓๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน คดิเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 

แผนงาน ๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
โครงการ 
พัฒนาระบบการเรียนรู ้
ด้วยตนเอง  
(Self-development) 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดแผนการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของบุคลากร โดยมี
รายละเอียด อาทิ กิจกรรม 
ในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการพัฒนา และ
การติดตามผล 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. ส านักพัฒนาบุคลากร ได้
ก าหนดแผนการพัฒนาระบบ
การเรียนรูด้้วยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และ
ได้ขออนุมัตดิ าเนินการ
โครงการพัฒนาระบบการ
เรียนรูด้้วยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑  
ซึ่งเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ได้ให้ความเห็นชอบให้ส านัก
พัฒนาบุคลากรด าเนินการ
โครงการพัฒนาระบบการ
เรียนรูด้้วยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี

 
๕ 

 

โครงการ 
พัฒนาระบบการเรียนรู ้
ด้วยตนเอง  
(Self-development) 

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดแผนการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของบุคลากร โดยมี
รายละเอียด อาทิ กิจกรรม 
ในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการพัฒนา และ
การติดตามผล 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
ระดับคะแนน ๕ 
   รายงานการพัฒนาบุคลากร
ด้วยวิธีการเรียนรูด้้วยตนเอง 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานฯ ได้ก าหนด
แผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของบุคลากร (แผนพัฒนา
รายบุคคล) โดยมีรายละเอียด 
อาทิ กิจกรรมในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การพัฒนา และการติดตาม
ผล โดยมรีูปแบบการพัฒนา 
แบบ ๗๐ : ๒๐ : ๑๐ 
๒. ส านักงานฯ ด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองผ่าน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)  
๓. ส านักงานฯ ได้จดัการ
ฝึกอบรมการเรยีนรูด้้วย
ตนเอง 
ผลผลิต 

 
๕ 

 



- ๑๔๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

งบประมาณ 2561  
ตามบันทึก ที่ สผ 
0004.03/855 ลงวันท่ี 
11 พฤษภาคม 2561  
๒. แผนการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเองฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ได้
ก าหนดกิจกรรมไว้ จ านวน ๖ 
กิจกรรม โดยมรีายละเอียดการ
ด าเนินการ อาทิ กิจกรรมใน
การพัฒนา กลุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลาในการพัฒนา และ
การติดตามผล ดังนี ้
กิจกรรมที่ ๑ : การเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ เรื่อง การ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๑  
กิจกรรมที่ ๒ : การพัฒนา
บุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วย
ตนเองจากคู่มือ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
แนวทางกาพัฒนาบุคลากร
ด้วยวิธีการเรียนรูด้้วยตนเองที่
ชัดเจนและเป็นระบบ 
จ านวน ๑ ฉบับ 
ผลลัพธ ์
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการ
อบรมหลักสูตรการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นไปตามเปา้หมาย 
รายปีที่ก าหนด ส าหรบัปี 
๒๕๖๑ ก าหนดกลุม่เป้าหมาย
เป็นข้าราชการประเภท
วิชาการ จ านวน ๔๐๗ คน 



- ๑๔๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

- การพัฒนาบุคลากรด้วยการ
เรียนรูด้้วยตนเองให้กับ
ข้าราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ
ด้วยคู่มือการเรียนรู้ของ
ส านักงาน ก.พ. จ านวน ๔ 
ชุด ได้แก่  

ชุดวิชาที่ ๑ การปลูกฝัง
ปรัชญาการเป็นข้าราชการทีด่ี  

ชุดวิชาที่ ๒ ระบบราชการ
และการบริหารภาครัฐแนว
ใหม ่

ชุดวิชาที่ ๓ ความรู้
พื้นฐานส าหรับข้าราชการ  

ชุดวิชาที่ ๔ เสริมสรา้ง
สมรรถนะหลักและทักษะที่
จ าเป็น 
- การพัฒนาบุคลากรด้วยการ
เรียนรูด้้วยตนเองให้กับ
ข้าราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ
ด้วยคู่มือความรู้ในวงงาน
รัฐสภา กฎหมายและระเบียบ



- ๑๔๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ที่เกี่ยวข้อง จ านวน ๓ ชุด 
ได้แก่  

ชุดวิชาที่ ๑ กฎหมาย
รัฐธรรมนูญ  

ชุดวิชาที่ ๒ ความรู้ในวง
งานสภา 

ชุดวิชาที่ ๓ กฎหมาย 
และกฎระเบยีบต่างๆ 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการที่
อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบตัิ
หน้าท่ีราชการ จ านวน 36 
คน ผ่านการเรียนรู้ จ านวน 
36 คน 
กิจกรรมที่ ๓ : การพัฒนา
บุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านบทเรยีน 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
ตามโครงการพัฒนาก าลังคน
ภาครัฐดา้นการเรียนรู้
ทางไกลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ของส านักงาน ก.พ.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 



- ๑๔๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กิจกรรมที่ ๔ : การพัฒนา
บุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ตามโครงการปรับปรุง
หลักสตูรประมวลจรยิธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
กิจกรรมที่ ๕ : การพัฒนา
บุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ตามโครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้น  
ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) (อยู่ระหว่าง
การตรวจรับงานจ้าง) 
กิจกรรมที่ ๖ : การพัฒนา
บุคลากรที่ประเมินตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ด้วยวิธีการพัฒนา
นอกเหนือจากการฝึกอบรม 
(Non Classroom Training) 
ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วย



- ๑๔๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ตนเอง (Self Development) 
การสอนงาน (Coaching) 
โปรแกรมพี่เลีย้ง 
(Mentoring) การติดตาม/
สังเกต (Job Shadowing) 
ผลผลิต  
มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ด้วยระบบการเรียนรูด้้วย
ตนเองที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
โดยด าเนินการตามแผนงานท่ี
ก าหนด จ านวน 6 กิจกรรม 
และสามารถด าเนินการได้จริง 
จ านวน 5 กิจกรรม อีก  
๑ กิจกรรมอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
ผลลัพธ์  
มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการ
อบรมตามระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด  โดย
เป้าหมายรายปีก าหนดไว้ 
จ านวน 120 คน แตไ่ด้
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
โดยมผีู้ผา่นการฝึกอบรม 
จ านวน 343 คน 



- ๑๔๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

คะแนนการด าเนินการ   93.75    ๑๐๐ 
  



- ๑๔๖ - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรพัยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชวีิตของทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน ๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหม้ีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชวีิตส่วนตัว 
โครงการ 
   จัดท าแผนเสริมสร้างความ
ผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
** ฝ่ายเลขานุการควร
ติดตามผูร้ับผดิชอบในการ
ด าเนินการแต่ละโครงการใน
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

ระดับคะแนน ๑ 
   • ศึกษาวิเคราะห์รายงาน
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
   • มีร่างแผนเสรมิสร้าง
ความผาสุกของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และ
แผนเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ 

การด าเนินการ 
๑. ศึกษาวิเคราะหร์ายงาน
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
ส านกังานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
๒. มีร่างแผนเสริมสร้างความ
ผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

 
๕ 

 

โครงการ 
   การจัดท าแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   • ศึกษาวิเคราะห์รายงาน
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 
   • มีร่างแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ระดับคะแนน ๓ 
   • น าร่างแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากร
เสนอเลขาธิการวุฒิสภาให้
ความเห็นชอบ 
   • มีประกาศ/แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนไดร้ับทราบ
แผนยกระดับคณุภาพชีวิต
ของบุคลากร 
   • ด าเนินการตามแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิตบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
 

การด าเนินการ 
๑. ศึกษาวิเคราะหร์ายงาน
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร โดยศึกษาทบทวน
จากแผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒. มีร่างแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๓. น าร่างแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากร
เสนอเลขาธิการวุฒิสภาให้
ความเห็นชอบ 
๔. มีประกาศ/แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนได้รับทราบ
แผนยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  

 
๕ 

 
 
 



- ๑๔๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๓ 
   • น าร่างแผนดังกล่าวเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ให้ความเห็นชอบ 
   • มีประกาศ/แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนไดร้ับทราบ
แผนดังกล่าวด าเนินการตาม
แผนดังกล่าว บรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนดังกล่าว ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. น าร่างแผนดังกล่าวเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ให้ความเห็นชอบ 
๔. มีประกาศ/แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนไดร้ับทราบ
แผนดังกล่าวและด าเนินการ
ตามแผนดังกล่าว บรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนด
ประกอบด้วย 
๑. ปรับปรุงและพัฒนา
อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม 
๒.อุปกรณ์/เครื่องมือที่พร้อม
ส าหรับการปฏิบตัิงาน 
๓.ระบบป้องกันภัยและแผน
เตรียมความพร้อมต่อภาวะ
ฉุกเฉินและภัยพิบัต ิ
๔.ความสมดลุระหว่างชีวิต
การท างานกับชีวิตส่วนตัวมี
ร่างกาย 
๖.การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
๗.การมอบหมายงาน 
 

ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิต ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๕. ด าเนินการตามแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิต ๑๔ 
กิจกรรม จากจ านวนทั้งหมด 
๑๔ กิจกรรม ประกอบด้วย  
(๑) การให้บริการเครื่องออก
ก าลังกาย  
(๒) การจัดกิจกรรมออก
ก าลังกาย  
(๓) การตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี
(๔) การจดัรา้นอาหาร  
(๕) การแลกบัตรผ่านเข้าออก  
(๖) การเพิ่มกล้องวงจรปิด     
(๗) การฝกึอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องตน้ 
(๘) การจดัเตรียมแผนความ
พร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน  
(๙) การส ารวจระบบสัญญาณ
เตือนอัคคีภัย  
(๑๐) การปรับปรุงภูมิทัศน ์ 
(๑๑) การบ ารุงรักษา 
เชิงป้องกันงานระบบ
สาธารณูปโภค  



- ๑๔๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๘.การมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๙.เส้นทางความก้าวหน้าใน
ต าแหน่ง 
๑๐.การได้รับข้อมลูข่าวสาร
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง 
๑๑.การยกย่องชมเชย
บุคลากรและหน่วยงาน 
๑๒.ความสมัพันธ์ที่ดีกับ
ผู้บังคับบัญชาและเพื่อน
ร่วมงาน 
๑๓.มีช่องทางการรับ
เรื่องราวปัญหาและข้อ
ร้องเรียน 
๕. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนดังกล่าว ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 

(๑๒) โครงการสถานรับเลี้ยงเด็ก  
(๑๓) การจดัหาและมอบ
ทุนการศึกษา  
(๑๔) การจดักิจกรรมเตรียม
ความพร้อมให้กับผู้
เกษียณอายรุาชการ 
๖. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิต ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ต่อเลขาธิการวุฒิสภา และน า
เรียนต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
มีแผนยกระดับคณุภาพชีวิต
บุคลากร จ านวน ๑ ฉบับ 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภามีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัยที่ดเีพื่อ
ประสิทธิภาพ และ



- ๑๔๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
มีคุณภาพชีวิตและมี
สุขอนามัยที่ดเีพื่อ
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน  

แผนงาน ๒  การส่งเสริมความสมัพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสขุ (Happy Workplace) 
โครงการ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดกิจกรรม/โครงการ
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การท างานอย่างมี

การด าเนินการ 
๑. ก าหนดกิจกรรม/โครงการ
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การท างานอย่างมี

 
๕ 

 

โครงการ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ

ระดับคะแนน ๑ 
   ก าหนดกิจกรรม/โครงการ
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการท างานอย่างมี

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ก าหนดกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์

 
๕ 



- ๑๕๐ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

และมีความสุข  
(Happy Workplace) 

ประสิทธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการเพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
สว่นราชการสังกัดรัฐสภา 

ประสิทธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) 
๒. ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
เพือ่ส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๓. รายงานผลการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการเพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลติ 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ

และมีความสุข  
(Happy Workplace) 

ประสิทธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการเพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาด าเนินการกิจกรรม/
โครงการเพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น ๕ ด้าน ดังน้ี 
  ๑) ด้านสุขอนามัย 
  ๒) ด้านปลอดภัยและ
ป้องกันภัย 
  ๓) ด้านสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
  ๔) ด้านสวัสดิการ 
  ๕) ด้านความสมัพันธ์
ระหว่างบุคลากร 
๓. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการกิจกรรม/
โครงการเพื่อส่งเสริม



- ๑๕๑ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
มีคุณภาพชีวิตและมี
สุขอนามัยที่ดเีพื่อ
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

ความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ต่อเลขาธิการ
วุฒิสภา และน าเรียนต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลติ 
ส านักงานเลขาธิการุวฒิสภา
มีแผนยกระดับคณุภาพชีวิต
บุคลากร จ านวน ๑ ฉบับ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภามีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัยที่ดเีพื่อ
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 
  



- ๑๕๒ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แผนงาน ๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ส ารวจความคดิเห็นและ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   ร้อยละ ๕๐ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๒ 
   ร้อยละ ๕๕ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๓ 
   ร้อยละ ๖๐ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๔ 
   ร้อยละ ๖๕ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการ 
ร้อยละ ๗๐ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยภาพรวมส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวาม 
พึงพอใจฯ ในระดับร้อยละ 
๗๐.๒ 

 
๕ 

 

โครงการ 
   ส ารวจความคดิเห็นและ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับคะแนน ๑ 
   ร้อยละ ๕๐ ของความพึง
พอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๒ 
   ร้อยละ ๕๕ ของความพึง
พอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๓ 
   ร้อยละ ๖๐ ของความพึง
พอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๔ 
   ร้อยละ ๖๕ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการ 
ร้อยละ ๗๐ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
๕ 

 



- ๑๕๓ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๕ 
   ร้อยละ ๗๐ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับคะแนน ๕ 
   ร้อยละ ๗๐ ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
แผนงาน  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียงพร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
โครงการ 
   โครงการเสริมสร้าง 
ดุลยภาพชีวิต 
 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการตาม
แผนงานการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมน า
พระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัต ิ
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนงาน 
การส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พร้อมท้ังน้อมน าพระบรม-
ราโชวาทมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัต ิ

การด าเนินการ 
๑. มีการด าเนินการตาม
แผนงานการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมน า
พระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ตามที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ โดยมี
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 
๒๕๖ คน โดยด าเนินการ
ภายใต้โครงการเสริมสร้าง
ดุลยภาพชีวิต จ านวน ๓ 
หลักสูตร  
๒. มีการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนงาน 

 
๕ 

 

โครงการ ๑ 
   สนับสนุนความโปร่งใส
ป้องกันภัยทุจริต มุ่งชีวิต
พอเพียง 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนงานท่ี ๒ 
การรณรงค์ส่งเสรมิมาตรการ
ป้องกันการกระท าผดิ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการ
ทุจริตในภาครัฐ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร

การด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ก าหนดและ
ด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมที่ก าหนด ได้แก่ 
โครงการที่ ๑ : สนับสนุน
ความโปร่งใสป้องกันการ
ทุจริต มุ่งชีวิตพอเพียง 
๒. มีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลโครงการ 
๓. ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้จัดท ารายงานผล
การด าเนินงานฯ เสนอ
เลขาธิการวุฒสิาภาเพื่อทราบ
เรียบร้อยแล้ว 
 
 

 
๕ 

 



- ๑๕๔ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๕  
   มีการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

การส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พร้อมท้ังน้อมน าพระบรม-
ราโชวาทมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัต ิ
๓. มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
   - มีการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการตามที่
ก าหนดได้ร้อยละ ๑๐๐ 
   - มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ ๑๐๐  
   - มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ จ านวน ๒๕๖ คน 
ผลลัพธ ์
   การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ สามารถท าให้
บุคลากรไดร้ับความรู้ ความ

ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต 
(๑) ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ คิดเป็น ร้อยละ 
๑๐๐ 
(๒) ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการโดยมี
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๕๐ คน  
และมีกลุ่มเปา้หมายทีเ่ข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ
จ านวน ๔๕ คน คดิเป็น 
ร้อยละ ๙๐ 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการตามแผนท่ี
ก าหนด สามารถท าให้
บุคลากรสรรได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ และน าไป
ประยุกต์ปฏิบัติงานได้จริง 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 



- ๑๕๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เข้าใจและน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได ้

    โครงการ ๒ 
   กิจกรรม ๑๘ ส านัก ร่วม
ใจตามรอยเบื้องยุคลบาท 

ระดับคะแนน ๑ 
   มีการด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๓ 
   มีการด าเนินการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ 
ระดับคะแนน ๕  
   มีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนงานท่ี ๒ 
การรณรงค์ส่งเสรมิมาตรการ
ป้องกันการกระท าผดิ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการ
ทุจริตในภาครัฐ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

การด าเนินการ 
๑. มีการด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรม ๑๘ 
ส านัก ร่วมใจตามรอยเบื้อง
ยุคลบาท ประกอบด้วย ๑๘ 
ส านัก และ ๑ กลุ่มงาน  

 

๒. ด าเนินการตดิตามและ
ประเมินผลโครงการ 
๓. มีการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการตามแผนงาน
ที่ ๒ การรณรงค์ส่งเสรมิ
มาตรการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
การทุจริตในภาครัฐ ปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
(๑) ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการตามแผนท่ี

 
๕ 

 



- ๑๕๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ก าหนดไว้ คิดเป็น ร้อยละ 
๑๐๐ 
(๒) ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ และมี
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐  
ผลลัพธ ์ 
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการตามแผนท่ี
ก าหนด สามารถท าให้
บุคลากร ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน ๑  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม และกิจกรรมรบัผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ศึกษารูปแบบและ
ด าเนินการกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ระดับคะแนน ๑ 
   • ศึกษา วิเคราะห์ 
การส่งเสริมและสนับสนุน 
เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ

การด าเนินการ 
คณะอนุกรรมการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคม และกจิกรรมความ

 
๕ 

 

โครงการ 
   ศึกษารูปแบบและ
ด าเนินการกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ระดับคะแนน ๑ 
   • ศึกษา วิเคราะห์ 
การส่งเสริมและสนับสนุน
เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ

การด าเนินการ 
คณะอนุกรรมการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคม และกจิกรรมความ

 
๕ 

 



- ๑๕๗ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

(Corporate social 
Responsibility : CSR) 
 
 
 

กิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 
   • จัดท าแผนการส่งเสริม
และสนบัสนุนเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดบรรลตุามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนฯ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

รับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
มีการประชุมเพื่อศึกษา
วิเคราะห์และจัดท าแผนการ
ส่งเสริม จ านวน ๒ แผน คือ 
๑) แผนส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(โครงการร่วม) 
๒) แผนการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาด้านจิตใจในการมีส่วน
ร่วมพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
(โครงการร่วม) 
๑. คณะอนุกรรมการฯ
ด าเนินการตามแผนงานที ่๑ 
โดยการจัดสัมมนาโครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

(Corporate social 
Responsibility : CSR) 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
   • จัดท าแผนการส่งเสริม
และสนบัสนุนเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการตามแผน 
ที่ก าหนดบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕  
   รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนฯ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

รับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
มีการประชุมเพื่อศึกษา
วิเคราะห์และจัดท าแผนการ
ส่งเสริม จ านวน ๒ แผน คือ 
๑) แผนส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(โครงการร่วม) 
๒) แผนการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาด้านจิตใจในการมีส่วน
ร่วมพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
(โครงการร่วม) 
๑. คณะอนุกรรมการฯ
ด าเนินการตามแผนงานท่ี ๑ 
โดยการจัดสัมมนาโครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม



- ๑๕๘ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

(CSR) ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยผู้เข้าร่วมเสวนามี
ความรู้ความเข้าใจด้าน CSR 
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมาก (ค่าเฉลีย่ ๔.๑๙) 
 - จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
๒. คณะอนุกรรมการฯ
ด าเนินการแผนงานที ่๒ โดย
จัดโครงการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองและบทบาทอ านาจ
หน้าท่ีของสภานิติบญัญัติ
แห่งชาติสู่เยาวชนใน
สถาบันการศึกษา  
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เด็ก
และเยาวชนและบุคลากร
ของรัฐสภามีการพัฒนาและมี
ส่วนร่วมและเห็นถึง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
คณะอนุกรรมการได้รายงาน
ผลการด าเนินการตามแผนฯ
และสรุปปัญหา อุปสรรค 

(CSR) ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยผู้เข้าร่วมเสวนามี
ความรู้ความเข้าใจด้าน CSR 
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมาก (ค่าเฉลีย่ ๔.๑๙) 
 - จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
๒. คณะอนุกรรมการฯ
ด าเนินการแผนงานท่ี ๒ โดย
จัดโครงการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองและบทบาทอ านาจ
หน้าท่ีของสภานิติบญัญัติ
แห่งชาติสู่เยาวชนใน
สถาบันการศึกษา  
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เด็ก
และเยาวชนและบุคลากร
ของรัฐสภามีการพัฒนาและ
มีส่วนร่วมและเห็นถึง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
คณะอนุกรรมการได้รายงาน
ผลการด าเนินการตามแผนฯ
และสรุปปัญหา อุปสรรค 



- ๑๕๙ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
- จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลลัพธ ์
- ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือแสดง
ความรับชอบต่อสังคม 
หมายเหต:ุ แผนงาน ๑ และ
แผนงาน ๒ เป็นโครงการร่วม
ทั้งสองแผน 

ข้อเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
- จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลลัพธ ์
- ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือแสดง
ความรับชอบต่อสังคม 
หมายเหต:ุ แผนงาน ๑ และ
แผนงาน ๒ เป็นโครงการร่วม
ทั้งสองแผน 

คะแนนการด าเนินการ   100    100 
 



 

 
- ๑๖๐ - 

รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากร 
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 ด้วยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
ได้ก าหนดตัวชี้วัดร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล และได้ก าหนด 
ให้ส านักงานเลขานุการ ก.ร. เป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของ
บุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือประเมินผลลัพธ์ของ 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเป็นข้อมูลศึกษา 
วิเคราะห์ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมต่อไป  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีได้ด าเนินการส ารวจ 
 ประชากรในการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  ได้แก่  ข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวนทั้งสิ้น  
๓,๐๘๐ คน (สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๒,๐๒๒ คน และสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
๑,๐๕๘ คน) โดยมีจ านวนข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานของส่วนราชการที่ได้ตอบแบบส ารวจผ่านระบบออนไลน์  
จ านวนทั้งสิ้น ๑,๙๑๘ คน ซึ่งจ าแนกตามส่วนราชการได้ ดังนี้  
 - ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีข้าราชการทั้งหมด จ านวน ๒,๐๒๒ คน  
  ตอบแบบส ารวจ จ านวน ๘๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๓๑ ของบุคลากรทั้งหมดในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 - ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีข้าราชการทั้งหมด จ านวน ๑,๐๕๘  คน  
  ตอบแบบส ารวจ ๑,๐๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๕๘ ของของบุคลากรทั้งหมดในส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 โดยภาพรวม ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผู้ตอบแบบส ารวจทั้งสิ้น คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๒๗  

เครื่องมือที่ใช้ในการส ารวจ 
 การส ารวจในครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยด าเนินการผ่านแบบสอบถาม
ส าเร็จรูปของ Google Form เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลเพ่ือศึกษา โดยได้เผยแพร่แบบสอบถามดังกล่าว 
แก่ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานผ่านทางระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่  
 ส่วนที่ ๑ ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบส ารวจ (สถานภาพและระดับต าแหน่ง 
ส่วนราชการ อายุราชการ) 
 ส่วนที่ ๒ ค าถามเพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งประกอบด้วยค าถามตามประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ จ านวน ๒๐ ข้อ ดังนี้ 



 

 
- ๑๖๑ - 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่ ง เสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพ  
และยึดหลักธรรมภิบาล จ านวน ๙ ข้อ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้าหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง จ านวน ๕ ข้อ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูงและน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน ๕ ข้อ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๔ ข้อ 

 ทั้งนี้ แต่ละค าถามแบ่งตัวเลือกตอบตามระดับความพึงพอใจออกเป็น ๕ ระดับ ซึ่งเป็นระดับ
การวัดข้อมูลแบบอันตรภาคชั้น และได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับท่ี ๕ หมายถึง ความพึงพอใจมากที่สุด   
 ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความพึงพอใจมาก   
 ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง  
 ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความพึงพอใจน้อย   
 ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความพึงพอใจน้อยที่สุด  

 ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นค าถามปลายเปิด โดยให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

การวิเคราะห์ผลส ารวจ 
 จากผลส ารวจ ได้ใช้เกณฑ์แปลความหมาย โดยก าหนดเกณฑ์การตีความค่าเฉลี่ยของผลการส ารวจ

ออกเป็น ๕ ช่วง ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย ๔.๒๑ - ๕.๐๐ เท่ากับร้อยละ ๘๑ - ๑๐๐ หมายถึง  พึงพอใจมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย ๓.๔๑ - ๔.๒๐ เท่ากับร้อยละ ๖๑ - ๘๐.๙๙ หมายถึง  พึงพอใจมาก 
 ค่าเฉลี่ย ๒.๖๑ - ๓.๔๐ เท่ากับร้อยละ ๔๑ - ๖๐.๙๙ หมายถึง  พึงพอใจระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๘๑ - ๒.๖๐ เท่ากับร้อยละ ๒๑ - ๔๐.๙๙ หมายถึง  พึงพอใจน้อย 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๘๐ เท่ากับร้อยละ ๐ - ๒๐.๙๙ หมายถึง  พึงพอใจน้อยที่สุด 

 นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์พบว่าผลคะแนนมีความใกล้เคียงกันในผู้ตอบแบบส ารวจบางกลุ่ม 
ดังนั้น ในตารางที่ ๕ ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ ในประเด็นค าถามต่าง ๆ ของแต่ละยุทธศาสตร์ จึงได้แบ่งการรายงาน 
ผลส ารวจออกเป็นค่าเฉลี่ยค าตอบซึ่งตอบโดยผู้ปฏิบัติงานกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่  

 • กลุ่มข้าราชการประเภททั่วไป  
  - ระดับปฏิบัติงาน/ระดับช านาญงาน  
  - ระดับอาวุโส 
  - ระดับอาวุโส (ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 
 • กลุ่มข้าราชการประเภทวิชาการ  
  - ระดับปฏิบัติการ/ระดับช านาญการ  
  - ระดับช านาญการ (ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 
  - ระดับช านาญการพิเศษ  



 

 
- ๑๖๒ - 

  - ระดับช านาญการพิเศษ (ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน)  
  - ระดับเชี่ยวชาญ  
  - ระดับเชี่ยวชาญ (ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน)  
  - ระดับทรงคุณวุฒิ 
 • กลุ่มข้าราชการประเภทอ านวยการ 
 • กลุ่มข้าราชการประเภทบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
- ๑๖๓ - 

 
ผลการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ตารางท่ี ๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเภทและระดับต าแหน่ง 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักงานเลขาธิการ 
วุฒิสภา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ข้าราชการ
ประเภทท่ัวไป 

ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

๓๑๘ ๓๕.๔๙ ๔๑๙ ๔๑.๐๐ 

อาวุโส ๑๑๒ ๑๒.๕๐ ๕๙ ๕.๗๗ 

อาวุโส  
(ผู้บังคับบัญชากลุ่ม) ๑๙ ๒.๑๒ ๒๑ ๒.๐๕ 

ข้าราชการ 
ประเภท
วิชาการ 

ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

๑๗๘ ๑๙.๘๗ ๓๓๓ ๓๒.๕๘ 

ช านาญการ 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่ม) ๕ ๐.๕๖ ๒๙ ๒.๘๔ 

ช านาญการพิเศษ ๑๒๗ ๑๔.๑๗ ๖๔ ๖.๒๖ 

ช านาญการพิเศษ 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่ม) ๑๘ ๒.๐๑ ๓๙ ๓.๘๒ 

เชี่ยวชาญ ๒๑ ๒.๓๔ ๗ ๐.๖๘ 

เชี่ยวชาญ 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่ม) ๖๒ ๖.๙๒ ๒๔ ๒.๓๕ 

ทรงคุณวุฒิ ๖ ๐.๖๗ ๘ ๐.๗๘ 

ข้าราชการ
อ านวยการ 
/บริหาร 

อ านวยการ (สูง) ๒๐ ๒.๒๓ ๑๕ ๑.๔๗ 

บริหาร (สูง) ๑๐ ๑.๑๗ ๔ ๐.๓๙ 

รวม ๘๙๖ ๑๐๐ ๑,๐๒๒ ๑๐๐ 

รวมจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ  
 

 

 

 

 



 

 
- ๑๖๔ - 

 

ตารางท่ี ๒ สถิติของความความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล       
      ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ในภาพรวมองค์กร 

ส่วนราชการ 
คะแนน
ภาพรวม 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน 
(Mean) 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: 

SD) ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

๓.๕๑ 
ร้อยละ ๗๐.๒ 

๓.๕๖ มาก ๐.๘๒ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓.๔๕ มาก ๐.๘๕ 

ตารางท่ี ๓ ตารางแสดงค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ 
ภาพรวม สผ. สว. 

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

๓.๔๒ มาก ๓.๔๗ มาก ๓.๓๘ ปานกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้าหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

๓.๖๐ มาก ๓.๖๕ มาก ๓.๕๕ มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง 
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๔๗ มาก ๓.๕๔ มาก ๓.๔๑ มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓.๕๙ มาก ๓.๖๗ มาก ๓.๕๓ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๕๒ มาก ๓.๕๘ มาก ๓.๔๕ มาก 
 

 



 

 
- ๑๖๕ - 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง 
ภาพรวม สผ. สว. 

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๓.๕๓ มาก ๓.๕๗ มาก ๓.๕๐ มาก 
อาวุโส  ๓.๖๒ มาก ๓.๖๖ มาก ๓.๕๔ มาก 
อาวุโส  
(ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 

๓.๖๑ มาก ๓.๗๖ มาก ๓.๔๘ มาก 

เฉลี่ยประเภทท่ัวไป ๓.๕๙ มาก ๓.๖๖ มาก ๓.๕๑ มาก 

ปฏิบัติการ/ช านาญการ ๓.๓๓ ปานกลาง ๓.๕๑ มาก ๓.๓๓ ปานกลาง 
ช านาญการ  
(ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 

๓.๓๓ ปานกลาง ๓.๓๗ ปานกลาง ๓.๓๓ ปานกลาง 

ช านาญการพิเศษ ๓.๔๔ ปานกลาง ๓.๖๐ มาก ๓.๔๔ มาก 
ช านาญการพิเศษ 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 

๓.๕๑ มาก ๓.๒๐ ปานกลาง ๓.๕๑ มาก 

เชี่ยวชาญ ๓.๖๕ มาก ๓.๓๒ ปานกลาง ๓.๖๕ มาก 
เชี่ยวชาญ 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 

๓.๔๕ มาก ๓.๓๘ ปานกลาง ๓.๔๙ มาก 

ทรงคุณวุฒิ ๓.๕๘ มาก ๓.๙๙ มาก ๓.๕๘ มาก 

เฉลี่ยประเภทวิชาการ ๓.๔๗ มาก ๓.๔๘ มาก ๓.๔๘ มาก 

อ านวยการ (สูง) ๓.๗๕ มาก ๓.๕๒ มาก ๔.๐๖ มาก 
บริหาร (สูง) ๓.๙๑ มาก ๓.๙๗ มาก ๓.๕๘ มาก 
เฉลี่ยประเภท 
อ านวยการ/บริหาร 

๓.๘๓ มาก ๓.๗๕ มาก ๓.๘๒ มาก 



 

 
- ๑๖๖ - 

แผนภูมิที่ ๑ แสดงค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) จ าแนกตามต าแหนง่ 

 
  



 

 
- ๑๖๗ - 

ตารางท่ี ๕ ตารางแสดงค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ในประเด็นค าถามต่างๆ ของแต่ละยุทธศาสตร์ 

 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ทั่ว
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ร 

ระ
ดับ

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย
ขอ

งส
่วน

รา
ชก

าร
 

ทั่ว
ไป
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รา
ชก

าร
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง บทบาทภารกิจของ
รัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๖๓ 
(มาก) 

๓.๕๒ 
(มาก) 

๓.๔๕ 
(มาก) 

๓.๙๐ 
(มาก) 

 

๓.๖๒ 
(มาก) 

๓.๔๕ 
(มาก) 

๓.๓๓ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๐๗ 
(มาก) 

 

๓.๒๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๕๓ 
(มาก) 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๕๐ 
(มาก) 

๓.๖๕ 
(มาก) 

๔.๔๐ 
(มาก
ที่สุด) 

๓.๗๗ 
(มาก) 

๓.๓๙ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๓๓ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๐๐ 
(มาก) 

๓.๒๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการเลื่อนระดับ
ที่สูงขึ้นที่เหมาะสม โดยยึดหลักคุณธรรม (การเลื่อน
ระดับหมายถึงการเปลี่ยนแปลง ต าแหน่งในทาง
สูงขึ้น ซึ่งโดยปกติมักจะมีความรับผิดชอบมากขึ้น และ
มีหน้าที่งานที่แตกต่างไปจากเดิม โดยเฉพาะ 
แตกต่างไปจากต าแหน่งงานในปัจจุบัน)   

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓.๓๘ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๔๐ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๐ 
(มาก) 

๓.๕๒ 
(มาก) 

๓.๔๔ 
(มาก) 

๓.๒๖ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๑๓ 
(มาก) 

๓.๕๐ 
(มาก) 

๓.๕๘ 
(มาก) 



 

 
- ๑๖๘ - 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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๔. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการสรรหา 
ที่เหมาะสม โดยยึดหลักคุณธรรม (การสรรหา 
หมายถึงกระบวนการกลั่นกรอง และคัดเลือกบุคคล
ที่มีคุณสมบัติคุณวุฒิทางการศึกษา มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน) 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๓๔ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๒๐ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๙๐ 
(มาก) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓.๔๔ 
(มาก) 

๓.๒๙ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๐๐ 
(มาก) 

๓.๕๐ 
(มาก) 

๓.๕๖ 
(มาก) 

๕. สว่นราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการคัดเลือก
ข้าราชการรัฐสภาให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นที่เหมาะสม 
โดยยึดหลักคุณธรรม (ระบบการคัดเลือก หมายถึง
กระบวนการที่องค์การใช้เครื่องมือต่าง ๆ มา
ด าเนินการพิจารณาคัดเลือกผู้สมัครจ านวนมากให้
เหลือตามจ านวนที่องค์กรต้องการ และได้บุคคลที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓.๒๘ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๓๐ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๐ 
(มาก) 

๓.๔๗ 
(มาก) 

๓.๔๔ 
(มาก) 

๓.๒๖ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๐๗ 
(มาก) 

๓.๕๐ 
(มาก) 

๓.๕๗ 
(มาก) 

๖. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบรรจุแต่งตั้งที่
เหมาะสม โดยยึดหลักคุณธรรม 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๓๑ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๓๕ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๐๐ 
(มาก) 

๓.๕๔ 
(มาก) 

๓.๔๘ 
(มาก) 

๓.๒๖ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๐๗ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๖๔ 
(มาก) 



 

 
- ๑๖๙ - 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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๗. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การเลื่อนเงินเดือน 
โดยยึดหลักคุณธรรม 

๓.๔๗ 
(มาก) 

๓.๓๑ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๖๐ 
(มาก) 

๓.๙๐ 
(มาก) 

๓.๕๗ 
(มาก) 

๓.๔๓ 
(มาก) 

๓.๒๖ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๗ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๕๘ 
(มาก) 

           
๘. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การให้สิ่งจูงใจ  
โดยยึดหลักคุณธรรม 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๓๔ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๓.๘๐ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๓.๔๕ 
(มาก) 

๓.๒๗ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๗ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๕๙ 
(มาก) 

๙. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลมีความ
ทันสมัย ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน สามารถใช้สืบค้น
ข้อมูลเพ่ือประโยชน์ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๖๕ 
(มาก) 

๓.๔๘ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๔.๑๐ 
(มาก) 

๓.๖๙ 
(มาก) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓.๓๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๗ 
(มาก) 

๓.๒๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้าหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
๑๐. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีแนวทางการด าเนินการเพ่ือรณรงค์ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม มาตรการด้านวินัย และการ
ป้องกันการกระท าผิดกฎหมายเกี่ยวกับการทุจริต 
ในภาครัฐ 

๓.๖๙ 
(มาก) 

๓.๖๘ 
(มาก) 

๓.๘๕ 
(มาก) 

๔.๓๐ 
(มาก
ที่สุด) 

๓.๘๘ 
(มาก) 

๓.๕๘ 
(มาก) 

๓.๕๓ 
(มาก) 

๔.๒๗ 
(มาก
ที่สุด) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๗๘ 
(มาก) 



 

 
- ๑๗๐ - 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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๑๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการเผยแพร่
มาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ นโยบาย
ด้านความโปร่งใสของรัฐสภาให้บุคลากรได้ใช้เป็น
แนวทางประพฤติปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

๓.๗๓ 
(มาก) 

๓.๗๓ 
(มาก) 

๓.๙๐ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๘๙ 
(มาก) 

๓.๖๒ 
(มาก) 

๓.๖๑ 
(มาก) 

๔.๓๓ 
(มาก
ที่สุด) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๘๓ 
(มาก) 

           
๑๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีกระบวนการ/มาตรการ 
ในการส่งเสริมเชิดชูเกียรติข้าราชการดีเด่นที่เหมาะสม 

๓.๖๖ 
(มาก) 

๓.๖๑ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๘๑ 
(มาก) 

๓.๖๒ 
(มาก) 

๓.๔๕ 
(มาก) 

๔.๔๐ 
(มาก
ที่สุด) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๘๑ 
(มาก) 

๑๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีช่องทางในการ
ร้องเรียน รวมทั้งมีกระบวนการในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนที่เหมาะสม 

๓.๕๖ 
(มาก) 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๖๓ 
(มาก) 

๔.๑๐ 
(มาก) 

๓.๗๐ 
(มาก) 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๔๓ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๗๒ 
(มาก) 

๑๔. โครงการ/แผนงาน/กิจกรรมในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ นโยบายด้าน
ความโปร่งใสในปัจจุบันมีความเหมาะสม 
 

๓.๖๕ 
(มาก) 

๓.๕๘ 
(มาก) 

๓.๖๐ 
(มาก) 

๔.๑๐ 
(มาก) 

๓.๗๓ 
(มาก) 

๓.๖๑ 
(มาก) 

๓.๔๔ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูงและน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 
- ๑๗๑ - 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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๑๕. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมเพ่ือน าไปสู่ความเป็น
รัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament) 

๓.๗๐ 
(มาก) 

๓.๕๙ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๗๖ 
(มาก) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓.๓๔ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๗ 
(มาก) 

๓.๒๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๑๖. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทาง/มาตรการ
ในการส่งเสริม สนับสนุน การเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

๓.๖๙ 
(มาก) 

๓.๕๘ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๔.๐๐ 
(มาก) 

๓.๗๐ 
(มาก) 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๔๑ 
(มาก) 

๓.๘๐ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๖๒ 
(มาก) 

๑๗. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการพัฒนา 
เสริมสร้างความรู้ด้านภาษาต่างประเทศอย่างทั่วถึง
และต่อเนื่อง 

๓.๔๗ 
(มาก) 

๓.๓๒ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๓๐ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๐ 
(มาก) 

๓.๔๗ 
(มาก) 

๓.๔๒ 
(มาก) 

๓.๒๙ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๗ 
(มาก) 

๓.๒๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๔๖ 
(มาก) 

๑๘. ส่วนราชการ มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในการ
ส่งเสริม พัฒนาความเป็นมืออาชีพในสายงานต่าง ๆ   
อย่างเหมาะสม 

๓.๕๖ 
(มาก) 

๓.๓๘ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๒๐ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๙๐ 
(มาก) 

๓.๕๑ 
(มาก) 

๓.๔๔ 
(มาก) 

๓.๓๒ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๙๓ 
(มาก) 

๓.๕๐ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๑๙. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีกระบวนการในการ
ติดตาม ประเมินผลกลุ่มเป้าหมายที่เข้าอบรม
โครงการ/หลักสูตรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๖๑ 
(มาก) 

๓.๔๗ 
(มาก) 

๓.๓๐ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๙๐ 
(มาก) 

๓.๕๗ 
(มาก) 

๓.๔๙ 
(มาก) 

๓.๓๑ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๘๗ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๖๑ 
(มาก) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 

 
- ๑๗๒ - 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒๐. โครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พร้อม
ทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ ท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกต์ปฏิบัติงานได้จริง  

๓.๗๐ 
(มาก) 

๓.๖๘ 
(มาก) 

๓.๔๐ 
(ปาน
กลาง) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๗๔ 
(มาก) 

๓.๕๖ 
(มาก) 

๓.๔๘ 
(มาก) 

๔.๐๗ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๗๒ 
(มาก) 

๒๑. การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีส่วนใน
การสร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้นภายในองค์กร 

๓.๖๘ 
(มาก) 

๓.๖๕ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๔.๑๐ 
(มาก) 

๓.๗๔ 
(มาก) 

๓.๕๔ 
(มาก) 

๓.๔๖ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๗๔ 
(มาก) 

๒๒. โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุน
คุณภาพชีวิต (เช่น โครงการธรรมศึกษา, โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ, โครงการ CSR ของส่วน
ราชการ, โครงการส่งเสริมสุขภาพ อนามัย เป็นต้น) 
มีส่วนในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการรัฐสภา 

๓.๗๐ 
(มาก) 

๓.๗๑ 
(มาก) 

๓.๕๕ 
(มาก) 

๔.๑๐ 
(มาก) 

๓.๗๖ 
(มาก) 

๓.๕๗ 
(มาก) 

๓.๔๘ 
(มาก) 

๔.๑๓ 
(มาก) 

๓.๗๕ 
(มาก) 

๓.๗๓ 
(มาก) 



 

 
- ๑๗๓ - 

ข้อค าถาม 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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๒๓. การจัดสวัสดิการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความเหมาะสม (เช่น การกู้ยืมเงินสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ข้าราชการรัฐสภา,การจัดหาที่พักอาศัย,  
การเบิกจ่ายค่าครองชีพ, การตรวจสุขภาพและกิจกรรม
ด้านอื่น ๆ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓.๖๐ 
(มาก) 

๓.๕๙ 
(มาก) 

๓.๗๐ 
(มาก) 

๔.๓๐ 
(มาก
ที่สุด) 

๓.๘๐ 
(มาก) 

๓.๕๘ 
(มาก) 

๓.๔๘ 
(มาก) 

๔.๒๐ 
(มาก) 

๓.๒๕ 
(ปาน
กลาง) 

๓.๖๓ 
(มาก) 

 



 

 
- ๑๗๔ - 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๑. การคัดสรรให้ข้าราชการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น
ควรมีการปรับปรุงรูปแบบการด าเนินการ และควรมี
การปรับปรุง โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังคน 
ให้เหมาะสมกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการทบทวน 
Workload ของบุคลากรในทุกต าแหน่งงาน 
 ๒. ควรเพ่ิมช่องทางการสรรหาคัดเลือก โดยให้ 
เปิดสอบบรรจุข้าราชการเป็นการภายในก่อนที่จะ
เปิดรับสมัครจากภายนอก 
 ๓. ปัจจุบันการห้ามเปลี่ยนสายงานกรณีมีการขึ้น
บัญชีสอบในต าแหน่ งนั้ นๆอยู่  มีบั งคับใช้ อยู่ ใน
ข้าราชการพลเรือน เห็นควรน ามาใช้ในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 ๑ .  ควรปรับปรุ งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้ทันสมัยอยู่ เ สมอ ปั จจุบันระบบเทคโนโลยี 
ในส านักงานไม่ค่อยมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  
    ๒ .  ควรมีการพิจารณาระบบการหมุนเวียน
ปฏิบัติงาน (Job Rotation) เพ่ือให้มีการเรียนรู้งาน 
ที่ ห ล ากหล าย  สนั บ สนุ น ให้ มี ก า ร สนั บ ส นุ น 
การหมุนเวียนเปลี่ยนงานข้ามสายงานอย่างจริงจัง   
 ๓. ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานยังไม่สามารถ
ใช้ประโยชน์ได้ตามที่คาดหวัง ควรแยกระบบ PMS  
ออกจากการบริหารวงเงินงบประมาณเลื่อนเงินเดือน 
    ๔. ระบบการหมุนเวียนงานทุกคนทุกระดับจะท า
ให้บุคลากรเข้าใจวงงานสภามากขึ้น  และเข้าใจ
ภารกิจของแต่ละหน่วยงานในภาคปฏิบัติจริง หากมีการ
น ามาใช้จริงจังจะท าการบูรณาการท างานร่วมกัน 
ทุกส่วนขององค์กรเกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
บุคลากรทุกต าแหน่งได้เข้าบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน
ของแต่ละหน่วยที่ต้องส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน
งานจึงจะสัมฤทธิ์ผลสูงสุดต่อองค์กร จึงเป็นเครื่องมือ
หนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัด 
                    ในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ๑. การคัดเลือกข้าราชการดี เด่น ควรปรับ
หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น เช่น ไม่ควรใช้การ
ลงคะแนนเสียง ไม่ต้องการให้ยึดเอาผลการพิจารณา
จากขั้นที่ได้ ดีเด่นหรือดี เพราะบางทีคนที่ดีจริงๆ 
แต่ได้รับการประเมินน้อยกว่า ๒.๖  
 ๒. ควรมีแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ที่หลากหลายรูปแบบมากกว่าที่เป็นอยู่และมีการ
ติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพที่เชื่อถือได้ 

 ๑.  ควรปรั บปรุ งหลั ก เกณฑ์การคั ด เ ลื อก
ข้าราชการดีเด่น เช่น ควรอุทิศเวลาให้ราชการ และ
ควรปรับแนวทางการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
ตระหนักในจริยธรรมอย่างแท้จริง 
 ๒. การรณรงค์และส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม
ของข้าราชการยังไม่มีการน าไปปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
 ๓. การจัดกิจกรรมประเพณีที่ดีงาม เช่น ปีใหม่ไทย
วันสงกรานรดน้ าขอพรผู้ใหญ่ให้เป็นกิจกรรมหลัก  
วันเกษียณอายุราชการ วันดังกล่าวควรงดการประชุมต่างๆ 
ให้เป็นหลักปฏิบัติเอกลักษณ์ของราชการรัฐสภา 
 ๔.  ควรมีการจัดฝึ กอบรมร่ วมกันระหว่าง
หน่วยงานในส านักงานให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างความ
สามัคคีและสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร ทั้งนี้  เพ่ือให้



 

 
- ๑๗๕ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งควรน าประมวลจริยธรรมมาออกเป็นนโยบาย
บังคับใช้ให้เป็นรูปธรรม ให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่เดิม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
                    มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๑.  การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ด าเนินการเป็นระบบดิจิทัลครบวงจร 
 ๒. ควรมีการเน้นการจัดอบรมข้าราชการในสาย
งานหลักของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ เฉพาะ 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน และควรติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานที่มีความช านาญเฉพาะด้าน 
เพ่ือส่งข้าราชการเข้าร่วมสัมมนา โดยเฉพาะสายงาน
นิติกร 
    ๓. ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความครอบคลุม
ทุกระดับและสายงานอย่างครบถ้วน ตอบโจทย์ความ
ต้องการของสายงานนั้นๆ ได้ตรงจุด 
 ๔. โครงการอบรมบางโครงการรับจ านวนจ ากัด
ท าให้ไม่พอต่อความต้องการของผู้ประสงค์เข้าร่วม
โครงการ และควรเพิ่มเติมเรื่องการเรียนรู้เพ่ิมในเรื่อง
ของทักษะในสายงาน และด้านภาษา และให้น า
ร ะบบ เทค โน โลยี เ ข้ า ม า ใช้ ใ นการส่ งหนั งสื อ  
ส่งแบบฟอร์มร้องขอเรื่องต่างๆ เช่น หนังสือรับรอง 
เป็นต้น 

 ๑. ควรมีการจ าแนกการฝึกอบรมระหว่าง หลักสูตร
ตามแนวทางการรับราชการ กับ หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะ อย่างชัดเจน ท าให้มีการฝึกอบรมที่ไม่เหมาะกับ
แนวทางการรับราชการของแต่ละต าแหน่ง มากกว่า 
หลักสูตรที่จ าเป็นต่อการรับราชการ  
 ๒. ให้องค์กรสนับสนุนด้านการพัฒนาในสายงาน
สนับสนุนขององค์กรให้มากขึ้น โดยจัดหาหลักสูตร/
เครื่องมือบริหารจัดการองค์กรแบบใหม่ ๆ ให้บุคลากร
ในสายงานสนับสนุนได้ศึกษาหาความรู้ เพ่ิมพูน
ทักษะการท างาน  
 ๓. ข้อเสนอให้มีการจัดฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกในสายวิชาการโดยไม่จ ากัดสาขาความ
เชี่ยวชาญหรือต าแหน่งเพ่ือความรู้ที่หลากหลายเพ่ิมพูน
และพัฒนาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความรวดเร็ว
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
    ๔. ควรมีการพัฒนาให้มีทักษะและความช านาญ
เฉพาะด้าน และตรงกับสายงาน โดยส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่มากเกินความจ าเป็น มีการน ามาใช้ประโยชน์ 
ไม่เป็นรูปธรรม และยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
    ๕. ควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
ในด้านภาษาทั้งภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๒ และ ๓ 
ซึ่งจะมีความจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่อปัจจุบัน 
และอนาคตการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร  
ควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล 
                    ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๑. การท า CSR ต้องด าเนินการเป็นกิจกรรม 
ที่ต่อเนื่องและสม่ าเสมอซึ่งตรงตามวัตถุประสงค์ 
ที่แท้จริงและบางกิจกรรมควรก าหนดให้เป็นกิจกรรม
ของส านักงาน เช่น การแห่เทียนเข้าวัด เป็นต้น 

 ๑. ให้ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ข้าราชการทุกระดับอย่างต่อเนื่องโดยมีผู้บริหารเป็น
แบบอย่ า ง  ส่ ง เสริ มการรั บผิ ดชอบต่ อสั ง คม 
ในหลากหลายมิติ จัดกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ เพ่ือความ
สามัคคีของคนในองค์กร 



 

 
- ๑๗๖ - 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๒. ควรมีกลุ่มงานที่รับผิดชอบเรื่อง CSR โดยเฉพาะ 
เพ่ือสื่อสารองค์กรและรับผิดชอบต่อสังคม จะท าให้
การท างานของส านักงานจะได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 ๓. กิจกรรม CSR น่ าจะให้ความส าคัญกับ
บุคลากรภายในเป็นล าดับแรกก่อน และควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรเข้ามีส่วนร่วมให้มากข้ึน 
 ๔.  ควรจัด ให้มี สวั สดิการที่ พักข้ าร าชการ 
ให้เพียงพอต่อความต้องการ และส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาควรเพ่ิมสวัสดิการอื่นๆให้มากขึ้นและควรเน้น
ด้านสวัสดิการ และคุณภาพชีวิตของข้าราชการ
เพ่ือให้เกิดความผาสุกในการท างาน เช่น อาคารพักอาศัย 
ศูนย์เด็กเล็ก สนามกีฬา 

 
 ๒. ในส่วนของสวัสดิการ เห็นควรให้มีสวัสดิการ 
ที่มากขึ้น และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรมี
ร้านอาหารหรือร้านค้าที่ดีมีคุณภาพ และหลากหลาย
มากยิ่งขึ้น 
 ๓. ควรจัดที่อยู่อาศัยให้กับข้าราชการรัฐสภา
อย่างพอเพียง เ พ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับ
ข้าราชการรัฐสภา 
 ๔. การจัดที่อยู่อาศัยให้คนที่ต้องการอย่างจริง
และให้ข้าราชการอาศัยได้จนเกษียณและควรจัดหา 
ที่พักให้กับข้าราชการตั้งแต่ช านาญการพิเศษขึ้นไปด้วย 
เพราะข้าราชการอ่ืนของรัฐ ต าแหน่งยิ่งสูงยิ่งมีที่พัก
อาศัยรับรอง เช่นเดียวกับ ต ารวจ ทหาร หรือพยาบาล  

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 ๑. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ควรก าหนดเป้าหมายในอีก ๕ ปีข้างหน้า จะมีการปรับปรุง 
พัฒนาข้าราชการรัฐสภาไปในทิศทางใดบ้าง 
 ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา และมีการติดตามเป็นระบบ โดยยึดโยงและกระตุ้นให้เกิดความตระหนัก รับรู้และรับผิดชอบร่วมกัน 
มิใช่เพียงระดับปฏิบัติ มีการสร้างแรงจูงใจและประชาสัมพันธ์/สื่อสารให้ทราบอย่างทั่วถึง 
 ๓. ควรพัฒนาบุคลากรของส านักงานให้เป็นมืออาชีพในทุกสายงาน และควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง
และการก าหนดนโยบายด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล ถือเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องพัฒนา  
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม และควรก าหนดโครงการและกิจกรรมรองรับที่เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และสอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
 ๔. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรเพ่ิมสวัสดิการอ่ืน ๆ ให้มากขึ้นและควรเน้นด้านสวัสดิการ และคุณภาพ
ชีวิตของข้าราชการเพ่ือให้เกิดความผาสุกในการท างาน เช่น อาคารพักอาศัย ศูนย์เด็กเล็ก สนามกีฬา 
 ๕. ส านักงานควรมุ่งเน้นการส่งเสริมเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร 
 ๖. ควรน าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการพัฒนาข้าราชการ
และส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๗. ควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในด้านภาษา ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๒ และ ๓ ซึ่งจะมี
ความจ าเป็นในการปฏิบัติงานต่อปัจจุบันและอนาคตการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร ควรมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 




