
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

แผนบริหารความเส่ียง                              
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 



คํานํา 

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้นําระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร   
เพ่ือเป็นเครื่องมือป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากเหตุการณ์ไม่แน่นอนและไม่พึงประสงค์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
และก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย อันจะส่งผลกระทบท่ีอาจจะก่อให้เกิดความล้มเหลว และ     
ไม่บรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีกําหนดไว้ได้ โดยตระหนักถึงความสําคัญ
ในการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นเครื่องมือสําหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นแนวทาง
ป้องกัน ลด บรรเทา ความผิดพลาด ความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคต 
นอกจากน้ียังเป็นเครื่องมือช่วยเตือนภัย ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขปัญหา ในการดําเนินงานขององค์กร
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  

ท้ังน้ี หวังเป็นอย่างย่ิงว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน จะได้ตระหนักและเห็นความสําคัญ
ของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร การนําแผนบริหาร    
ความเสี่ยงไปปฏิบัติให้บรรลุผลสําเร็จ พร้อมท้ังรายงานติดตาม ประเมินผล และข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนา 
การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติภารกิจของ
องค์กรและสถาบันนิติบัญญัติต่อไป 
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ส่วนที่ 1  บทนํา 
 

1. ความเป็นมา 
   

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง    
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่และการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยองค์กร      
ได้เล็งเห็นความสําคัญและตระหนักดีว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง คือ เครื่องมือช่วยในการวิเคราะห์ 
การประเมินความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงและการกําหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม เพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงจากเหตุการณ์ไม่แน่นอนและไม่พึงประสงค์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และก่อให้เกิด
ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า ท่ีจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
(ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) อันก่อให้เกิดความล้มเหลว และไม่บรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีกําหนดไว้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 การจัดทําระบบ    
การบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ถูกกําหนดในแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดําเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ประเด็นท่ี 4 การส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) มาตรการท่ี 1 เสริมสร้าง
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ซ่ึงกําหนดแนวทาง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง เก่ียวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 
และจัดทํารายงานวิเคราะห์และการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 

ท้ังน้ี ข้ันตอนการดําเนินการ มีหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม  มีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา     
เป็นท่ีเชื่อถือศรัทธาและไว้วางใจในการดําเนินงานเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคม และบรรลุผลสําเร็จ     
ตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีกําหนดไว้ต่อไป    
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2. ความสําคัญของการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

  การบริหารความเส่ียง คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการการดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหาย     
จากการดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

  ความเส่ียง คือ เหตุการณ์/การกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และ
ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีของส่วนราชการ 

ระบบบริหารความเส่ียงท่ีดี 

1. มีกระบวนการวางแผนและจัดทําเอกสารอย่างเป็นระบบ 
2. มีการค้นหาและจัดการกับความเสี่ยงท่ีพบ โดยไม่หลบเลี่ยงปัญหา 
3. หลังจากการประเมินความเสี่ยงข้ันต้นแล้ว ควรจะมีการทําซํ้าอีกตามระยะเวลาท่ีกําหนด    

เพ่ือตรวจสอบความเสี่ยงเดิมและค้นหาความเสี่ยงใหม่ๆ อยู่เสมอ 
4. มีหลักเกณฑ์ประเมินท่ีเป็นมาตรฐาน ครอบคลุมองค์ประกอบทุกส่วนขององค์กร 
5. มีการจัดทํารายงานผลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และนําเสนอต่อผู้บริหาร 
6. ได้รับความสนใจและความร่วมมือจากบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ 
7. บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

ปัจจัยความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

1. ได้รับการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน และแรงผลักดันจากผู้บริหารทุกระดับอย่างจริงจัง  
2. มีการฝึกอบรม/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้/การพัฒนาองค์ความรู้ให้บุคลากรภายในองค์กร เข้าใจ

ในหลักการของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงและตระหนักถึงความสําคัญในการ
จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

3. การจัดระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เข้าถึงง่าย เอ้ือต่อการจัดเก็บข้อมูล การรับ/ส่งข้อมูล 
การสํารองข้อมูล การสอบทาน ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ 
สะดวก รวดเร็ว 

4. ได้รับความร่วมมือ ความร่วมแรงร่วมใจ การมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกคนในองค์กร 
5. มีความตระหนักและเห็นความสําคัญ ตลอดจนการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

ของบุคลากรทุกคนในองค์กร 
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3. บริบทของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

อํานาจหน้าท่ี (Authority) 

� อํานาจหน้าท่ีตามกฎหมายพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของ
สภาผู้แทนราษฎรและรัฐสภา  

� อํานาจหน้าท่ีตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) 
 สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปฏิบัติหน้าท่ีสํานักงานเลขาธิการคณะกรรมการ     

ร่างรัฐธรรมนูญ 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 

พันธกิจ (Mission) 

1. สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและพัฒนาประชาธิปไตย    

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เป้าหมายองค์กร (Goal) 

ประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงการบริการท่ีดีของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงต่อความต้องการ (การบริการ 
ด้านเลขานุการ ด้านวิชาการและกฎหมาย ด้านอํานวยความสะดวกท่ัวไป) 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน 
2. มีจิตบริการในการให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรี 
3. สมานสามัคคีในการทํางานร่วมกันเป็นทีม 
4. รับผิดชอบในหน้าท่ี 
5. ภักดีต่อส่วนรวม ยึดม่ันต่อระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข                     
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มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา    

1. จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ โดยมุ่งม่ันปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือสนองคุณของ
แผ่นดิน รักษาประโยชน์ของประเทศชาติ ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดม่ันเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก รักษา
ความลับของทางราชการ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร รวมท้ัง
เคารพสถานท่ีและช่วยกันรักษาความสงบเรียบร้อยในองค์กร 

3. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมุ่งม่ันท่ีจะทํางานให้เกิดผลดีแก่องค์กรและประโยชน์ของส่วนรวม 
มีแบบแผน เป็นมืออาชีพ มีการทํางานร่วมกันอย่างเป็นทีมโดยยึดผลลัพธ์ขององค์กรเป็นหลัก 
และให้แล้วเสร็จตามกําหนดอย่างมีคุณภาพ ตลอดจนมีการติดตาม ตรวจสอบ วัดผลลัพธ์ 
และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรม 

4. โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยเน้นการปรับปรุงกลไกการทํางานขององค์กรให้มีความโปร่งใส    
มีกลไกให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายใต้
กรอบของกฎหมาย 

5. ซ่ือสัตย์ สุจริต โดยยึดม่ันปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักคุณธรรม มีความซ่ือตรง ไม่คดโกง ปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา กระทําแต่ความดี ละเว้นความชั่ว ไม่ประพฤติตนเป็นท่ีเสื่อมเสีย 
และไม่คิด ไม่พูด ไม่ทําในสิ่งท่ีไม่ดี 

6. กล้ายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง โดยยึดม่ันในหลักการและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ      
อย่างเคร่งครัด ยึดหลักวิชาการและจรรยาวิชาชีพในการปฏิบัติงาน กล้าคิด กล้าทํา และ
กล้ารับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย มุ่งท่ีจะกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องดีงาม   
โดยปราศจากอคติ และไม่ยอมโอนอ่อนผ่อนตามอิทธิพลใดๆ 

7. มีจิตให้บริการ โดยมีใจรักท่ีจะให้บริการด้วยความจริงใจ สุภาพ อ่อนโยน ย้ิมแย้มแจ่มใส
ด้วยมิตรไมตรี มีความเอ้ืออาทรต่อกัน ไม่น่ิงดูดาย และพร้อมให้บริการอยู่เสมอด้วย    
ความรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่หลบหลีกหรือเลี่ยงการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ 

8. ไม่เลือกปฏิบัติ โดยการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นกลางทางการเมือง มุ่งท่ีจะปฏิบัติต่อ    
ผู้มาขอรับบริการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไม่ยึดระบบ
อุปถัมภ์และความใกล้ชิดส่วนตัวในการให้บริการ 

9. เคารพซ่ึงกันและกัน โดยการรู้รักสามัคคี ให้เกียรติกับสมาชิกรัฐสภา ประชาชน ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานด้วยความจริงใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และ
ไม่ก้าวก่ายสิทธิส่วนบุคคลหรือเรื่องส่วนตัวของผู้อ่ืน 

10. เสียสละ โดยการทุ่มเทกายใจและอุทิศเวลาให้งานอย่างเต็มท่ี เห็นประโยชน์ส่วนรวม   
เป็นสําคัญ ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานและผู้อ่ืนด้วยใจบริสุทธิ์ และมุ่งท่ีจะทํางานโดยไม่หวัง
อามิสสินจ้างหรือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด 

11. พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ท้ังทางด้านวิชาการ ประสบการณ์
และวิทยาการใหม่ๆ ให้ทันโลก ทันการณ์อยู่เสมอ มุ่งท่ีจะพัฒนา ฝึกฝนตนให้เป็นผู้ท่ีมี
วิสัยทัศน์ มีทักษะและเชี่ยวชาญในงาน สร้างสรรค์ผลงานให้เป็นท่ียอมรับ รวมท้ัง   
พร้อมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ 
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12. ประหยัด โดยการใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เหมาะสม ถูกวิธี คุ้มค่า ไม่สิ้นเปลือง 
สูญเปล่า รวมท้ังจัดการดูแลบํารุงรักษาทรัพย์สินทางราชการเสมือนเป็นของตน และ
ดํารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง สมฐานะ รู้จักประมาณตน ไม่ฟุ่มเฟือย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & Smart Parliament 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและ

รัฐสภาระหว่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เสริมสรา้งประชารฐัและความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธปิไตยตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุก

ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) 

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีผลผลิต ดังน้ี 

ผลผลิตท่ี 1 :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการด้านนิติบัญญัติ 
ผลผลิตท่ี 2 :  ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาระบอบประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองของประชาชน 
ผลผลิตท่ี 3 :  สนับสนุนเพ่ือการดําเนินงานในด้านนิติบัญญัติ 
โครงการ    :  โครงการก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 

 
4.  วัตถปุระสงค์การจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ ตระหนักเห็นความสําคัญและมีส่วนร่วม    
ในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

2. เพ่ือให้สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีระบบบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ       
ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ พันธกิจขององค์กร 

3. เพ่ือให้มีแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรท่ีชัดเจน สามารถประเมินผล ควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ                  

4. เพ่ือลดมูลเหตุหรือโอกาสท่ีความเสี่ยงเกิดข้ึนกับองค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
5. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง        

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้  
6. เพ่ือจัดระบบสารสนเทศให้เอ้ือต่อการรวบรวม จัดเก็บข้อมูล ติดตาม ควบคุมตรวจสอบ     

การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
7. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้ทุกคนมีแนวคิดและสามารถประยุกต์นําระบบการบริหาร

ความเสี่ยงไปใช้กับการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 2 แนวทางการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
 

1. แนวทางการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
  การบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
กําหนดในแผนส่งเสริม สนับสนุน การดําเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ   
สังกัดรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประเด็นท่ี 4 การส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) มาตรการท่ี 1 เสริมสร้างมาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน        
ในหน่วยงาน ซ่ึงกําหนดแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน และจัดทํารายงานวิเคราะห์และการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ด้านคุณธรรม และความโปร่งใสท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นท่ีเชื่อถือศรัทธา และไว้วางใจในการดําเนินงานเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคม และบรรลุ  
ผลสําเร็จตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีกําหนดไว้ต่อไป  

โดยข้ันตอนการดําเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยง     
อย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) คือ 

1. การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ  (Monitoring) 

ท้ังน้ี ในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน ดังน้ี 

 ���� ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เก่ียวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ    
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือ
เกิดจากการกําหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ    
ทําให้ขาดการยอมรับและไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาด
หรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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 ���� ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายใน
ขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฎิบัติงาน 

 ���� ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณ
ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงิน
ดังกล่าว 

 ���� ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงน้ัน นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้ว 
ส่วนราชการต้องนําแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องในแต่ละด้าน โดยเฉพาะหลักความโปร่งใส 
(Transparency) คือ ต้องปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมท้ังต้องมีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารท่ีจําเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย ได้แก่ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนอง    
ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยู่ในระดับท่ีตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยง
และมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมท้ังต้องมีการลดข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออํานวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจ    
ท่ีล้าสมัยและไม่มีความจําเป็น  

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ 
สามารถดําเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด สร้างความเชื่อม่ันไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง
ตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลากหลาย
และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
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4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคําถาม
และชี้แจงได้เม่ือมีข้อสงสัย รวมท้ังต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจน
มีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 
รวมท้ังต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีจําเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสมํ่าเสมอ 
ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมท้ัง    
เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น 
ท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงาน และร่วมตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอํานาจ
และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ      
ได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือภาคส่วน
อ่ืนๆ ในสังคม 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยก    
ด้าน ชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืนๆ นอกจากน้ียังต้อง
คํานึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการ
ในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะ
กลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านท่ีหาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นท่ีสําคัญ  
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ส่วนที่ 3 :  กระบวนการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
 

การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีข้ันตอน
การดําเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) คือ 

  1. การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
  2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ  (Monitoring) 

โดยมีรายละเอียดกระบวนการดําเนินการ ดังน้ี 
 
ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 1  การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง  (Objective Setting) 

1.1  วัตถุประสงค์การดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ 
และส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นท่ีเชื่อถือศรัทธาและไว้วางใจในการดําเนินงานเป็นท่ีประจักษ์
ต่อสังคม และบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กรท่ีกําหนดไว้ต่อไป 

  1.2  การพิจารณาแนวทางในการวิเคราะห์ความเส่ียง 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงในด้านเสริมสร้าง
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  

ข้ันตอนท่ี 2  การระบุความเส่ียง (Event Identification) 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ต้องนําแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องในแต่ละด้าน โดยเฉพาะ
หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ ต้องปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมท้ัง
ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีจําเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจน
วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย  
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ข้ันตอนท่ี 3  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

3.1 ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนจากระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Opportunity หรือ Likelihood) มาเป็นเครื่องมือในการประเมิน
ความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง โดยระบุประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณาของ
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับท่ี 5  =  สูงมาก 
ระดับท่ี 4  =  สูง  
ระดับท่ี 3  =  ปานกลาง 
ระดับท่ี 2  =  น้อย  
ระดับท่ี 1  =  น้อยมาก  

 
โดย      ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส  X  ระดับผลกระทบ   

 
ท้ังน้ี สํานักงานได้กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงในแต่ละระดับ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ช่องระดับโอกาส ใช้ระบุโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดจากความเสี่ยง โดยประเมินจาก 

ช่องระดับ 
คะแนน 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 

4 สูง 3 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 

3 ปานกลาง 6 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 

2 น้อย 9 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 

1 น้อยมาก 12 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 
  

2. ช่องระดับผลกระทบ ใช้ระบุผลกระทบท่ีจะเกิดจากความเสี่ยง โดยประเมินจากเกณฑ์ ดังน้ี 

    2.1 กรณีผลกระทบท่ีสามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ช่องระดับ 
คะแนน 

ผลกระทบ คํานิยาม 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายเป็นจํานวนเงิน มากกว่า 1 ล้านบาท 
4 สูง เกิดความเสียหายเป็นจํานวนเงิน ระหว่าง 2.5 แสนบาทข้ึนไป ถึง 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายเป็นจํานวนเงิน ระหว่าง 5 หมื่นบาทข้ึนไป ถึง 2.5 แสนบาท 
2 น้อย เกิดความเสียหายเป็นจํานวนเงิน ระหว่าง 1 หมื่นบาทข้ึนไป ถึง 5 หมื่นบาท 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายเป็นจํานวนเงิน ไม่เกิน  1 หมื่นบาท 
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    2.2 กรณีท่ีส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ช่องระดับ 
คะแนน 

ผลกระทบ คํานิยาม 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มผีลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสยีงขององค์กรเลย 

    2.3 กรณีผลกระทบด้านการดําเนินงาน (ความเชื่อถือต่อผู้รับบริการ) 

ช่องระดับ 
คะแนน 

ผลกระทบ คํานิยาม 

5 สูงมาก กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการมากท่ีสุด  
4 สูง กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการมาก    
3 ปานกลาง กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการปานกลาง   
2 น้อย กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการน้อย    
1 น้อยมาก กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรและความพึงพอใจของผูร้ับบรกิารน้อยมาก    

จากน้ัน นําความเสี่ยงท่ีได้จากการระบุความเสี่ยงท่ีวิเคราะห์มาประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณา
ตามประเภทของความเสี่ยง ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) 
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  

3.2 จัดทําแผนผังระดับความเส่ียง (Risk Metrix) 
แผนผังเมทริกซ์แสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ท่ีกําหนดข้ึนน้ี เป็นการแสดงให้เห็นถึง

ระดับความความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใช้การในการตรวจติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง      
โดยแกนต้ัง คือ ระดับผลกระทบ ส่วนแกนนอน คือ ระดับโอกาส และได้จัดกลุ่มของระดับความเสี่ยง
ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ  

กลุ่มท่ี 4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) 
กลุ่มท่ี 3 ระดับความเสี่ยงสูง (สีเหลือง) 
กลุ่มท่ี 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเขียว) 
กลุ่มท่ี 1 ระดับความเสี่ยงตํ่า (สีขาว)  

การจัดทําแผนผังแสดงระดับความเสี่ยง จะช่วยตัดสินใจในการวางแผนบริหารความเสี่ยง    
ได้อย่างเหมาะสมและเห็นว่า เม่ือรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้วการจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเสี่ยงว่า
ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อน - หลังตามระดับความเสี่ยง จะคํานวณได้จาก 

        ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส  X  ระดับผลกระทบ   
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 โดยระดับความเสี่ยงจะแบ่งออกเป็น 4 ระดับตามระดับคะแนน ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

ระดับความเสี่ยง 17 - 25 ระดับทีไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้อง
เร่งจัดการกับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ทันที 
 

ระดับความเสี่ยงสูง 
(High) 

ระดับความเสี่ยง 10 - 16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมี
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

ระดับความเสี่ยง 4 - 9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม
เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย   
ไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ 
 

ระดับความเสี่ยงตํ่า 
(Low) 

ระดับความเสี่ยง < หรือ = 3  ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคุม 
ความเสี่ยง ไม่ต้องมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติม 
 

ท้ังน้ี สามารถแสดงเป็นแผนผังเมทริกซ์แสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ได้ดังน้ี 

5 m h h e e 
4 m m h h e 
3 l m m h h 
2 l m m m h 

1 l l l m m 
 1 2 3 4 5 

      โอกาส    
 
 

 
 
 

 
 
 
 

   
ผล

กร
ะท

บ 
 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก   ค่าระหว่าง   17 - 25  

ระดับความเสี่ยงสูง   ค่าระหว่าง   10 - 16  

ระดับความเสี่ยงปานกลาง                ค่าระหว่าง   4 - 9 

ระดับความเสี่ยงตํ่า             ค่าระหว่าง   0 - 3 
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ข้ันตอนท่ี 4  กลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response) 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) ได้มีการประมาณการระดับความเสี่ยงว่าสามารถ
ยอมรับได้หรือไม่ โดยได้ต้ังหลักเกณฑ์ระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ ดังน้ี  

 

เกณฑ์
ระดับสี 

ความหมาย 
ระดับ

ความเส่ียง 
สีขาว ไม่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงซ่ึงยังไม่สามารถดําเนินการ

บริหารจัดการได้ จนกว่าจะมีความพร้อมหรือถึงกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
ดังน้ัน จึงยังไม่สามารถรายงานความคืบหน้าได้ (ร้อยละ 0 - 19 )  

ไม่ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สีแดง มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง แต่การดําเนินงานตามมาตรการยังไม่มีความคืบหน้า
เท่าท่ีควร (ร้อยละ 20 - 39) 

ไม่ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง มีความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการบางส่วน (ร้อยละ 40 - 69) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงในแผนยังไม่เหมาะสม ไม่เพียงพอ มีความจําเป็น 
ต้องกําหนดมาตรการเพ่ิมเติม มีหลักฐานแสดงผลการบริหารความเสี่ยง     
ไม่ครบถ้วน รวมไปถึงยังมีเหตุการณ์ข้อผิดพลาดบางประการเกิดข้ึนกับองค์กร  

ไม่ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สีเขียว มีความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการดี (ร้อยละ 70 - 79) มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงเหมาะสม เพียงพอ มีหลักฐานแสดงผลการบริหารความเสี่ยง
ครบถ้วน รวมถึง มีเหตุการณ์เล็กน้อย แต่ไม่ส่งผลกระทบสร้างความเสียหาย
อย่างรุนแรงเกิดข้ึนกับองค์กร   

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สีน้ําเงิน มีความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการดีมาก (80 - 100) มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงเหมาะสม เพียงพอ มีหลักฐานแสดงผลการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน 
รวมถึงไม่มีเหตุการณ์ใดๆ ส่งผลกระทบสร้างความเสียหายเกิดข้ึนกับองค์กร   

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์ระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ดังกล่าวข้างต้น ใช้เป็นหลักการวิเคราะห์ 
ประเมินความเสี่ยง (Risk Analysis) ท่ีมีอยู่ปัจจุบัน และหลังจากได้มีการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงแล้วว่า ระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ยอมรับได้หรือไม่ หากยอมรับได้แสดงว่ามาตรการ/กิจกรรม
ควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอแล้วท่ีจะควบคุม หรือจัดการความเสี่ยงน้ัน สิ่งท่ีต้องดําเนินการ คือ การรักษา
ให้มาตรการ/กิจกรรมควบคุมเหล่าน้ันมีการปฏิบัติจริง กรณีผลวิเคราะห์พบว่าเป็นความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไม่ได้ องค์กรต้องหาทางจัดการด้วยวิธีการต่างๆ คือ 

กลยุทธ์ท่ีใช้สําหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง มีดังน้ี 
1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด 

ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงมาตรการหรือกิจกรรมท่ีจะนําไปสู่เหตุการณ์ท่ีอาจจะเป็นหรือเกิดความเสี่ยงข้ึน 
2. การควบคุมความสูญเสีย : การพยายามลดโอกาส หรือความเป็นไปได้ รวมถึงลดระดับ

ผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยเพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วน
ของมาตรการหรือกิจกรรมท่ีนําไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นท่ีเหตุการณ์    
ท่ีเป็นความเสี่ยงจะเกิดข้ึน 
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3. การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากวิเคราะห์แล้วเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลย
ท่ีเหมาะสม เน่ืองจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ท่ีจะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง
ไว้เอง แต่ควรมีมาตรการในการติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงและ
การจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น การทําประกันภัย หรือจัดจ้างผู้อ่ืนเพ่ือดําเนินการแทน เป็นต้น 
 
ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 

เป็นการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีผ่านการประเมินในข้ันตอนท่ี 3 ซ่ึงมีระดับความเสี่ยงสูง 
สูงมาก หรืออยูในระดับสูงกว่าท่ีองค์กรจะยอมรับได้ โดยมีการกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
และประเด็นอ่ืนท่ีมีนัยสําคัญ ดังน้ี 

1. ความเสี่ยง : ปัจจัยเสี่ยงในแต่ละด้านจะนํามาบริหารความเสี่ยง 
2. มาตรการตอบสนองความเสี่ยง : เป็นมาตรการท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือดําเนินการในแต่ละ 

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือลด บรรเทา หรือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง : เป้าหมาย/ผลสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการตอบสนอง  
ความเสี่ยง ซ่ึงเป็นการกําหนดเป้าหมาย/ผลสําเร็จของกิจกรรมในข้อ 2 

4. การจัดการความเสี่ยง : เป็นการระบุวิธีการหรือกลยุทธ์ท่ีต้องใช้ในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

5. ตารางปฏิทินการปฏิบัติงาน : เป็นการแสดงระยะเวลาการดําเนินงานของแต่ละกิจกรรม
ประจําปีงบประมาณ 

6. ผู้รับผิดชอบ : เป็นการกําหนดผู้รับผิดชอบในดําเนินการของแต่ละมาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง ซ่ึงอาจเป็นหน่วยงานหรือตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบ 

 
ข้ันตอนท่ี 6  ข้อมูลและการส่ือสารด้านบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 

มีการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
บุคลากรทุกคนในสังกัดทราบ โดยการแจ้งเวียนให้ทราบโดยท่ัวกันและเผยแพร่ผ่านระบบอินทราเน็ต
ภายในสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้ผู้ท่ีรับผิดชอบและผู้ท่ีเก่ียวข้องจะได้นําแผนบริหาร
ความเสี่ยงไปดําเนินการตามท่ีได้กําหนดไว้ต่อไป 
 
ข้ันตอนท่ี 7  การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ  (Monitoring) 

 เป็นข้ันตอนของการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดย
สํานักนโยบายและแผน ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และมีการรายงานความคืบหน้าการดําเนินการ
ดังกล่าวเสนอต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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แผนภาพ 1 กระบวนการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนด   
เป้าหมายการบริหารความเส่ียง 
(Objective Setting) 
 

กรอบการ
บริหาร
ความเส่ียง 
เก่ียวกับการ
ป้องกัน
ผลประโยชน์
ทับซ้อนใน
หน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเส่ียง
ต่างๆ (Event Identification) 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
ความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

ขั้นตอนที่ 4 กลยุทธ์ที่ใช้ใน
การจัดการกับแต่ละความเส่ียง 
(Risk Response) 
 

ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง (Control 
Activities) 

แผนบริหาร
ความเส่ียง
ของ
สํานักงาน
เลขาธิการ
สภาผู้แทน 
ราษฎร 
ประจําปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ขั้นตอนที่ 6 
ข้อมูลและการ
ส่ือสารด้านบริหาร 
ความเส่ียง 
(Information 
and  
Communication) 

ขั้นตอนที่ 7 
การติดตามผล
และเฝ้าระวัง
ความเส่ียง
ต่างๆ  
(Monitoring) 
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ส่วนที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยงของสาํนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ประเภท  
ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

(Risk Responses) 
ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
s o f c OP IM TR 

1. ผู้บริหาร บุคลากร 
และเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานอาจใช้
อํานาจเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์/
การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ําใจ
เพื่อผลประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงาน 

 /  / 1.  มีการปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหรือระเบียบของ
ส่ วน ราชการ เพื่ อ ป้ องกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. ขั้นตอนการปฏิ บัติงานหรือ
ระเบียบของส่วนราชการ ได้รับ
การปรับปรุ ง เพื่ อ ป้ อ งกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร ไม่มีบุคลากรถูกลงโทษ
เกี่ยวกับการใช้อํานาจเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้และการรับ
ข อ งข วัญ  สิ น น้ํ า ใจ เ พื่ อ ห วั ง
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
 

5 5 25 ลด/ควบคุม
ความเสีย่ง 

 

เม.ย.- ก.ย. 61 สํานักนโยบาย
และแผน 

    2. มีการประกาศเจตจํานงสุจริต
ในการบริหารงานของเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

 

2. ประกาศเจตจํานงสุจริตในการ
บริห ารงานของเลขาธิการ   
สภาผู้ แทนราษฎร จํานวน     
1 ฉบับ 

     - ผู้บริหารของ
สํานักงานฯ  

- สํานัก
นโยบาย 
และแผน 

    3 .  มี ก า รป ร ะ ก าศ น โย บ าย     
การปฏิบัติงานให้ปลอดจาก
การทุจริตและผลประโยชน์  
ทับซ้อน 

 

3. ประกาศนโยบายการปฏิบัติงาน
ให้ปลอดจากการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 
1 ฉบับ 

     - ผู้บริหารของ
สํานักงานฯ  

- สํานัก
นโยบาย 
และแผน 

     4. มีการจัดทําแนวทางเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

4. รายงานแนวทางเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง จํานวน 1 ฉบับ 

     สํานักนโยบาย
และแผน 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

ประเภท  
ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

(Risk Responses) 
ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
s o f c OP IM TR 

2. ผู้บริหาร บุคลากร 
และเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ  ก ฎ 
ระเบียบเกี่ยวกับ
กรณีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนและการ 
ป้องกันผลประโยชน์   
ทั บ ซ้อน ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 /  / 1. มี โครงการ/กิจกรรมในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและผลประโยชน์  
ทับซ้อนในสํานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

 

1. จัดโครงการ/กิจกรรมในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและผลประโยชน์  
ทับซ้อนในสํานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร อย่างน้อย 
1 โครงการ/กิจกรรม 

 

ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
ป้องกันผลประโยชน์ ทับ ซ้อน    
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

5 4 20 ลด/ควบคุม
ความเสีย่ง 

 

เม.ย.- ก.ย. 61 สํานักพัฒนา
บุคลากร 

    2.  มีการจัดทําคู่มือเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เผยแพร่
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงในการเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติหน้าที่  

2. คู่มือเพื่อป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน จํานวน 1 ฉบับ 

     สํานักนโยบาย
และแผน 

    3.  มีการเผยแพร่คู่มือเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้ กับ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงในการเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

3 . เผ ยแพ ร่ คู่ มื อ เพื่ อ ป้ อ ง กั น
ผล ป ระ โยช น์ ทั บ ซ้ อ น  ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน จํานวน 
1 ช่องทาง 

      สํานักนโยบาย
และแผน 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

ประเภท  
ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

(Risk Responses) 
ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
s o f c OP IM TR 

     4.  มีการจัดทําแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร พ.ศ. 2561 และเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานทราบ 
เพื่อป้องกันการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

4. แผนป้องกันและปราบปราม
ก าร ทุ จ ริ ต ข อ งสํ า นั ก งาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2561 จํานวน 1 ฉบับ  

      สํานักนโยบาย
และแผน 

     5.  มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับ เรื่องผลประโยชน์   
ทับซ้อน 

5. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ เพื่อ
สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่ อ งผลประโยชน์ ทับ ซ้อน 
อย่างน้อย 1 ช่องทาง 

      สํานักนโยบาย
และแผน 

3. ข้าราชการไม่เห็น
ความสําคัญของ
การมีค่านิยมด้าน
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
ม าต รฐาน ท าง
จริยธรรม  

 /  / 1.  มีการส่งเสริมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมด้านคุณธรรม มาตรฐาน
ทางจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงาน 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมด้าน
คุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม
ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 มีความรู้ เรื่อง
ค่านิยมด้านคุณธรรมและมาตรฐาน
ทางจริยธรรม  

5 4 20 ลด/ควบคุม
ความเสีย่ง 

 

เม.ย.- ก.ย. 61 สํานักพัฒนา
บุคลากร 

    2.  มีช่องทางการร้องเรียน เมื่อพบ
พ ฤติ ก รรม ที่ นํ าสู่ ก าร เกิ ด   
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการ
ทุจริตในหน่วยงาน 

2. ช่องทางการร้องเรียน เมื่อพบ
พ ฤ ติ ก รรม ที่ นํ าสู่ ก าร เกิ ด   
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการ
ทุจริตในหน่วยงาน อย่างน้อย 
1 ช่องทาง 

 
 

      ทุกสํานัก/
กลุ่ม/กลุ่มงาน 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

ประเภท  
ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

(Risk Responses) 
ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
s o f c OP IM TR 

     3 .  มี ก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย กั บ
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการเฝ้าระวัง 
และการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

3.  สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้ เกิดความ
ร่วมมือในการเฝ้าระวัง และ
การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 
 

      สํานักนโยบาย
และแผน 
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 ส่วนที ่5 การติดตามและประเมินผล 
 

เพ่ือให้แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 บรรลุผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง จึงมีความจําเป็นท่ีผู้รับผิดชอบจะต้องติดตามและ
ประเมินผลภายหลังจากดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และทําการสอบทานว่ามาตรการ/
กิจกรรมควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยงใดมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ก็ให้คงดําเนินการ
ต่อไป หรืออาจจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย หรือเหมาะสมกับสถานการณ์ให้เสนอขอปรับเปลี่ยน
เป็นกรณีๆ ไป โดยกําหนดให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะต้องติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
โดยจัดทําแบบรายงาน และกําหนดความถ่ีเพ่ือสอบทานความเสี่ยงทุกไตรมาส เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใด
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้แล้ว หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่  

ในการดําเนินการติดตามและตรวจสอบผลการดําเนินงานของหน่วยงานผู้รับผิดชอบนํามาตรการ
บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรต่อสํานักนโยบายและแผน เพ่ือวิเคราะห์และรายงานผลการติดตามและ
ตรวจสอบให้เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้พิจารณา เพ่ือให้สามารถม่ันใจได้ว่ามาตรการบริหาร  
ความเสี่ยงท่ีกําหนดข้ึน มีประสิทธิภาพเพียงพอ สามารถลด ควบคุม หรือบรรเทาความเสี่ยงอันจะเกิด
กับองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน   
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
โดยระบุความคืบหน้าผลการดําเนินงานของมาตรการการจัดการความเสี่ยง (ร้อยละความสําเร็จ
เปรียบเทียบกับแผน) ปัญหา แนวทางการแก้ไข และผู้ท่ีทําการสอบทาน เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบมาตรการตอบสนองความเสี่ยงว่า มีความเหมาะสม เพียงพอ และ  
มีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด เพ่ือให้สามารถลด บรรเทาหรือควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับ    
การปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ได้ ท้ังน้ี หน่วยงานท่ีรับผิดชอบนําแผนบริหาร
ความเสี่ยงไปปฏิบัติต้องรายงานผลการดําเนินการ โดยกําหนดความถ่ีเพ่ือสอบทานทุกไตรมาส 
เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถบริหารความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที  
 



  21  
 

แบบรายงานการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

สํานัก/กลุ่ม/กลุ่มงาน............................................................................................ โทรศัพท์ / โทรสาร............................................................................................................ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดําเนินงานตาม

ผลผลิตที่
กําหนด 

แผน
/ผล 

ระยะเวลาการตดิตามผลการดาํเนินงาน ประจําปีงบประมาณ 2561 ผลการ
ดําเนินงาน
ตามผลลัพธ์
ที่กําหนด 

ความสําเร็จ
เปรียบเทียบ
กับผลลัพธ์
ที่กําหนด(%) 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ปัญหา/แนวทาง แก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. OP IM TR 

1.......................   แผน                   
ผล             

2.......................   แผน                   
   ผล                   
3.......................   แผน                   
   ผล                   
4.......................   แผน                   
   ผล                   
5.......................   แผน                   
   ผล                   
6. ความเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ 
(ถ้ามี) 

  แผน                   

  ผล                   

(ลงชื่อผู้รายงาน)   ผู้รายงาน  (....................................................................................................) 

(ลงชื่อผู้ตรวจสอบ) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (...................................................................................) 

                       ผู้อาํนวยการสํานัก     (...................................................................................) 

             รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (...................................................................) 
 



 


